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Salles Sainz

Grant Thornton

Informe del auditor independiente

A la Secretaria de la Funcién Publica
A la Asamblea de Accionistas de Liconsa, S.A. de C.V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Liconsa, S.A. de C.V., Empresa de Participacién
Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal (en adelante LICONSA), que comprenden el
estado de situacion financiera, el estado analitico del activo y el estado analitico de la deuda y
otros pasivos, al 31 de diciembre de 2019, y los estados de actividades, de variaciones en la
hacienda publica, de flujos de efectivo, y de cambios en la situacién financiera,
correspondientes a los aflos terminados en esa fecha, asi como el Informe sobre pasivos
contingentes, el reporte del patrimonio del ente ptblico y las notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos que se desctiben en el parrafo anterior,
estan preparados en todos los aspectos matetiales, de conformidad con las disposiciones en
materia de informacién financiera que se indican en la nota B) de Gestién Administrativa a
los estados financieros que se acompafian y que estin establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinion
Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de

Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
con mais detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de
los estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de LICONSA de
conformidad con el Codigo de Etica Profesional emitido por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra
auditoria de los estados financieros, y hemos cumplido con las demds responsabilidades de
etica de conformidad con esos requerimientos y con dicho Cédigo. Consideramos que la
evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencion sobte la nota B) de Gestiéon Administrativa de los estados financieros
adjuntos, en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparacién de los
mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte
de la Cuenta Publica Federal, los cuales estin presentados en los formatos que para tal
efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Piblico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta cuestion.
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Otros asuntos
Los estados financieros correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 2018, que

se presentan unicamente pata fines comparativos, fueron dictaminados por otros auditores
independientes, quienes emitieron su opinién sin salvedades

Responsabilidades de la administracién y de los encatgados del gobierno de
LICONSA con respecto a los estados financieros.

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacién de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de informacién
financiera establecidas en la Ley de Contabilidad Gubernamental que se describen en la nota
B) de Gestion Administrativa a dichos estados financieros, y del control interno que la
Administracién considerd necesatio para permitir la preparacién de estados financieros
libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién es responsable de la
valorizacion de la capacidad de LICONSA de continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento,
a menos que la Administracion tenga la intencion de liquidar a LICONSA o cesar sus
operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de LICONSA son responsables de la supervisién del proceso y
emision de su informacion financiera.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros de
LICONSA en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o etror, y
emitir un informe de auditotia que incluye nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
NIA siempre detecte una desviacién material cuando exista. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o etror y se consideran materiales si individualmente o en su conjunto,
puede preverse razonablemente que influirdn en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros,
debido a fraude o etror, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para propotcionar
una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacién material debida a
fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién matetial debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusién del control interno.
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- Obtenemos conocimiento del control intetno relevante para la auditoria con el fin de
diseflar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de
LICONSA

- EBvaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

- Concluimos sobte lo adecuado del uso de la administracién de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no, una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en
la evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que LICONSA deje de ser una entidad en

funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables de la administracion de LICONSA en relacién con,
entre otros asuntos, el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditorfa, y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

SALLES, SAINZ - NT THO ON, 5.C.

C.P.C. Rualdo Otonfel Garcia Ramos

Socio de auditoria

Ciudad de México,
6 de marzo de 2020
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(IMPORTES EN PESOS)

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

A) Organizacién y objeto social

LICONSA, S.A. de C.V., es una Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria del Gobierno
Federal, constituida el 2 de marzo de 1961 ¢on ¢l nombre de Rehidratadora de Leche Ceimsa, S.A.
de C.V.; denominacién que se modificd el 24 de febrero de 1970 por la de Compatfifa Rehidratadora
de Leche Conasupo, 8.A. de C.V.; posteriormente el 15 de agosto de 1995 se llevéd a cabo el tltimo
cambio con ¢l que se denomina actualmente: LICONSA, S.A. de C.V.

El objeto social ha sido modificado en diversas Asambleas Extraordinarias de Accionistas, tales
como el 27 de septiembre de 2000 para integrar las actividades del Programa de Subsidio al
Consumo de la Tortilla; el 9 de diciembre de 2002, con la que se integraron las actividades para
compra de maiz y frijol y se modificé la clausula décima segunda de los estatutos para los casos
de reduccién del capital social de la Entidad y el 6 de junio de 2005, debido a que el Programa de
la Tortilla concluyd sus operaciones a nivel nacional; el 31 de diciembre de 2003 se modificé la
clausula tercera del capitulo primero de los estatutos. El 26 de enero de 2010, se protocolizé ante
Notario Piblico ta ultima modificacién del objeto social, quedando a la fecha como sigue:

Coadyuvar al fomento econdmico y social del Pais, participando en:

La adquisicién y enajenacion por cualquier titulo legal de leche fresca o en polvo y de otros
productos necesarios para su industrializacidén y la de sus derivados, en plantas propias o de
terceros contratadas con los sectores puiblico y privado, asi como de complementos alimenticios.

El procesamiento, distribucion y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y de otros productos
lacteos y sus derivados, complementos alimenticios, y otros productos resultado del
aprovechamiento de sus procesos industriales, a los sectores urbanos y rurales en pobreza, en
establecimientos propios o de terceros, a través de cualquier canal de distribucién que se precise
en las Reglas de Operacién del Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la Sociedad o en
otros programas autorizados.

La distribucién y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada, rehidratada,
ultrapasteurizada o en polvo, asi como de complementos alimenticios, derivados licteos, u otros
productos a través de cualquier canal de distribucidn y comercializacion, a fin de obtener recursos
adicionales.

La concertacion de acciones con instituciones piiblicas, privadas y organizaciones sociales, para fa
instalacion, operacién y/o venta de bienes y servicios complementarios en las lecherfas, a efecto
de generar un mayor beneficio social e integralidad en el uso de la infraestructura con que cuenta

Ia Sociedad.

La adquisicién, renta, obtencion en comodato o por cualquier titulo legal de bienes inmuebles y de
bienes mucbles, en especial equipo, materiales y materias primas como leche liquida o en polvo,
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de origen nacional o internacional, que se utilicen para desarrollar las actividades necesarias para
lograr el objeto social.

LICONSA, se constituyd como una Sociedad Andnima de Capital Variable, que se regira entre
otras, por la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Tey Federal de Entidades Paraestatales,
Ley del Impuesto Sobre la Renta, Ley del IVA, Codigo Fiscal de la Federacién, Ley Federal del
Trabajo, Ley del IMSS y de sus respectivos reglamentos.

B) Base de preparacion de los estados financieros

LICONSA, S.A. de C.V,, efectua el registro de sus operaciones y la preparacion de sus estados
financieros apegdndose a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en
especifico a las disposiciones sefialadas en las Normas y Metodologia emitidas por el Consgjo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) aplicables a Entidades del Sector Paraestatal, a la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y demds disposiciones
gubernamentales, fiscales, legales y mercantiles que le son aplicabies.

A partir de su publicacién y entrada en vigor de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (1
de enero de 2009), se crea el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) instalado el
27 de enero de 2009, es el drgano de coordinacidn para la armonizacién de la contabilidad
gubernamental, teniendo por objeto la emision de las normas contables y lineamientos para la
generacion de informacion financiera que aplicardn los entes pablicos a través de la implantacién
de su propio Sistema de Contabilidad Gubernamental.

El grado de cumplimiento a la normatividad que ha emitido el CONAC, se menciona a
continuacion;

Implantacion del sistema y plan de cuentas:

De conformidad con lo establecido en las disposiciones en Materia Contable Aplicables al Sector
Paraestatal Federal (SPF) vigentes para el afio 2013, emitidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental mediante Oficio No. 309-A-0015/2013, y una vez analizados los siete capitulos
que lo integran, se procedid a llevar a cabo los ajustes necesarios al sistema e-contabi version 3
(SCQ), para que la emision de la informacion se realice en estricto apego a tales ordenamientos,
procediendo el 13 de agosto de 2013 a liberar dicho sistema a nivel nacional para que los Centros
de Trabajo y Oficinas Centrales a partir de este dia efectien la captura de pdlizas y obtencién de
balanzas de comprobacién mensuales, asi como de los Estados Financieros.

Con fecha 17 de febrero de 2014 la Direccion General Adjunta de Normatividad Contable, adscrita
a la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico a través
del oficio No. 309-A-11-003/2014, publico el Manual de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Paraestatal Federal (MCGSPF) vigente durante el gjercicio 2014, el cual presentd diversas
actualizaciones a los instructivos, guias contabilizadoras y codificaciones, asi como la emision de
la Norma para la autorizacién de la lista de cuentas armonizada (NIFGG SP-07); con respecto a
esto (ltimo, es importante sefialar, que con Oficio de referencia DFP/MCT/1317/2014 de fecha 22
de agosto de 2014, [a Direccidén de Finanzas y Planeacién de la Entidad soliciié a la Unidad de
Contabilidad Gubernamental emita la autorizacién de la Lista de Cuentas que aplicard LICONSA,
S.A. de C.V,, para el registro de sus operaciones.
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Mediante Oficio No. 309-A-11-a-126/2014 emitido el 12 de septiembre de 2014, la Titular de la
Unidad de Contabilidad Gubernamental dependiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Ptblico autorizé el Catdlogo de Cuentas y las Guias Contabilizadoras, aplicables al ejercicio de
2014, verificando su estricto apego a lo establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental
aplicable al Sector Paraestatal.

El Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental adscrito a la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puhblico, emiti6é con fecha 29 de septiembre de 2014 el Oficio Circular No. 309-A-11-008/2014
dirigido a los Oficiales Mayores de las Dependencias y a los Titulares de las Entidades
Paraestatales, seftalando lo siguiente “...considerando que el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal se encuentra en proceso de homologacion con el
Manual de Contabilidad Gubernamental, para efectos de reportar informacién armonizada para el
cierre de 2014,...”; con el fin de simplificar los procesos de armonizacién contable, se deja sin
efecto la Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal 07
(Norma para la autorizacién a las Entidades del Sector Paraestatal Federal de la Lista de Cuentas
Armonizada)”; aunado a esto iltimo, a través del Oficio No. 309-A-I[-794/2014 de fecha 6 de
octubre de 2014, el Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de
Contabilidad Gubernamental comunicé al Titular de la Direccién de Finanzas y Planeacion de
LICONSA, 8.A. de C.V,, que “...con el fin de uniformar los procesos de armonizaci6n contable
de la Administracion Pablica Federal, se deja sin efecto €l oficio nlimero 309-A-11-a-126/2014,
mediante el cual se le aprobé a esa entidad su lista de cuentas.”

Derivado de lo anterior, LICONSA, S.A. de C.V., procedié a efectuar las adecuaciones
correspondientes a su catilogo de cuentas conforme a la lista de cuentas de fecha 22 de noviembre
de 2010, publicado en el Diario Oficial de la Federacién por conducto det Consejo Nacional de
Armonizaciéon Contable, situacién que estd acorde con el contenido del oficio Num.
OM/DGPP/410/1965/2014 de fecha 5 de noviembre de 2014, emitido por ¢l Director General de
Contabilidad de la Direccion de Programacion y Presupuesto adscrito a la Oficialia Mayor de la
Secretaria de Desarrollo Social, el cual indica que el Manual de Contabilidad y la Lista de Cuentas
especificos, deberdn ser elaborados por el drea de contabilidad de la Entidad y ser aprobados por
el Director de Finanzas y Planeacion de LICONSA, S.A. de C.V., a méas tardar el 31 de diciembre
de 2014, mandato que fue cumplido de manera oportuna.

Por lo sefialado anteriormente, la Subdireccion de Contabilidad General de LICONSA, S.A. de
C.V., en el dmbito de sus responsabilidades reporta un avance del 100% en el cumplimiento de las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a partir del afio de
2014,

El 14 de septiembre de 2012, 1a Subsecretaria de Egresos a través de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la SHCP, emitio, el Oficio Circular Nim, 309-A.-0248/2012 con el que se
incluy6 una Norma de Informacion Financiera Gubernamental General, relativa al cierre del
gjercicio a partir del afio 2013,

La Unidad de Contabilidad Gubernamental, adscrita a la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico
emitié a principios del afio 2014, el Manual de Contabilidad Gubernamental para ¢l Sector
Paraestatal, en el que adiciona una norma aplicable a la lista de cuentas.

Durante el mes de julio de 2018, la Subsecretarfa de Egresos a través de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP), emiti6 el Oficio Circular
Nim. 309-A.-004/2018 dirigido a las Coordinadoras de Sector con la finalidad de hacer del
conocimiento de sus coordinadas la publicacion del “Manual de Contabilidad Gubernamental para
el Sector Paraestatal Federal 2018”, el cual estd vigente a partir del 1 de enero de 2018. La
integracion del Manual es el siguiente:
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Introduccion.

L Ciclo Hacendario y el Sistema de Contabilidad Gubernamental.

II.  Aspectos del Sistema de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal,
II.  Clasificacion del Sector Paraestatal.

IV. Normatividad Contable.

V.  Plan de Cuentas.

V1. Instructivos para el Manejo de Cuentas,

VIL.  Guias Contabilizadoras.

VIII. Estados financieros.

Las Normas de Informacion financiera de afios anteriores y que continflan vigentes para el afio
2018, se enlista a continuacion:

NIFGG SP 01.- Control Presupuestario de los Ingresos v de los Gastos.

NIFGG SP 02.- Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes
modalidades.

NIFGG SP 03.- Estimacion de Cuentas Incobrables.
NIFGG SP 04.- Reexpresion.

NIFGG SP 05.- Obligaciones Laborales.

NIFGG SP 06.- Arrendamiento Financiero.

NACG 01.- Disposicidn aplicable al Archivo Contable Gubernamental.

El inciso B de Aspectos Especificos, contenido en el Apartado II, Aspectos del Sistema de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, sefialado anteriormente, menciona
que el artfculo 17 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece lo siguiente “cada
Ente Publico es responsable de su contabilidad, de la operacién del sistema, asi como lo dispuesto
por la Ley y las decisiones que emita ¢l Consejo Nacional de Armonizacién Contable”; ademas
sefiala en su articuto 20 que deberan contar con Manuales de Contabilidad; por lo que en términos
de dichas disposiciones cada Entidad es responsable de la elaboracién de sus respectivos Manuales

de Contabilidad.
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El articulo 37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental determina que “Para el registro
de las operaciones presupuestarias y contables, los Entes publicos deberdn ajustarse a sus
respectivos catilogos de cuentas, cuyas listas de cuentas estardn alineadas, tanto conceptualmente
como en sus principales agregados, al plan que emita el Consejo”, complementando
que las listas de cuentas seran aprobadas en el caso de la Administracién Piblica Federal, por la
Unidad Administrativa competente en materia de contabilidad gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico, recayendo esta funcién en la Unidad de Contabilidad Gubernamental;
al respecto, para las Entidades sujetas a este Manual, la lista de cuentas autorizadas en términos
del citado articulo 37, es la contenida en el capitulo V del Manual de Contabilidad Gubernamental
para el Sector Paraestatal Federal 2018.

LICONSA, S.A. de C.V,, reviso y efectud las adecuaciones pertinentes al Manual, Guia
Contabilizadora y a su Lista de Cuentas durante el mes de agosto de 2018, por lo que al estar
alineados a las disposiciones contenidas en ¢l Manual de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Paraestatal Federal 2018, se consideran autorizadas.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental adscrita a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico,
emitio el 30 de abril de 2014 el Oficio Circular Num. 309-A-11 002/2014 dirigido a tas Entidades
Paraestatales de la Administracion Pablica Federal en el que sefiala “No se presentaran ante esta
Unidad para su autorizacién, los libros principales de contabilidad del ejercicio 2013 y
subsecuentes, hasta en tanto no se comuniquen los lineamientos especificos al respecto”;
documento similar al emitido el 26 de febrero de 2013 con Oficio de referencia No. 309-A-
0027/2013, el cual establecia que “no se presentardn para su autorizacién durante 2013, los libros
principales de contabilidad del ejercicio 2012”; debido a que ain se contintia con el proceso de
transicidn para la implementacion de la armonizacion contable en el Sector Pablico Federal. Por
lo anterior, al continuar vigente dicho oficio circular, LICONSA, S.A. de C.V., resguardara los
principales libros contables a partir del afio 2012 al 2017; sin embargo, no serd necesario
presentarlos ante la Unidad de Contabilidad Gubernamental para su autorizacion; sin embargo,
considerando la publicacién efectuada el 31 de julio de 2018 por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental, por lo que LICONSA, S.A. de C.V., estard atento a las disposiciones que se emitan
sobre el particular para su debido cumplimiento.

C) Politicas contables significativas

Las principales politicas contables de la Entidad, son las siguientes:

I.- Registro contable por centro de trabajo y concentracion de estados
financieros

LICONSA realiza de manera independiente en cada uno de sus centros de trabajo y oficina central,
el registro de las operaciones que efectua; es decir, ¢l sistema contable se encuentra
desconcentrado.

La empresa cuenta en total con 34 centros de trabajo, 30 se localizan en los Estados de: Querétaro,
Colima, Oaxaca, Nuevo Leén, Jalisco, Yucatin, Guerrero, Tamaulipas, San Luis Potosi,
Zacatecas, Nayarit, Morelos, Chiapas, Coahuila, Guanajuato, Chihuahua, Sinaloa, Sonora,
Aguascalientes, Durango, Tabasco, Veracruz, Puebla, Quintana Roo, Hidalgo, Campeche, Baja
California Sur, Michoacin, Tlaxcala y Baja California Norte, 4 més en el Estado de México que
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son Valle de Toluca, Gerencia Metropolitana Norte, Gerencia Metropolitana Sur y Oficina Central;
en cada uno de estos centros de trabajo se efectlia el registro contable de sus operaciones realizadas,
elaborando sus cédulas financieras y presentando mensualmente su estado financiero a oficina
central en donde se concentra la informacién para su validacién y revisidn, para efectos de
determinar la informacidn financiera que se presenta a nivel nacional de las operaciones que realiza
la empresa; y que sirven de base para su andlisis y toma de decisiones al Organo de Gobierno.

Las operaciones financieras que se realizan enire oficina central y los centros de trabajo se
controlan a través de Cuenta Corriente Interplantas.

El registro de las operaciones se realiza, entre otros, a través de los sistemas informaticos que son
e~-CONTABI e-IVA, SIVIPAS, SIVICOP, SICOP y RECORALF, entre otros.

I1.- Fstimacion para cuentas incobrables

La estimacion se ve afectada de manera paralela por el importe de las cuentas en trAmite legal
aprobados por la Unidad Juridica en apego a lo dispuesto en el “Manual de Procedimientos de
Cancelacion de Cuentas Incobrables™ (clave VST-DFP-PL-012), asi como a las disposiciones
establecidas en el articulo 27, fraccion XV, inciso a), de la Ley del Impuesto sobre la Renta. El
importe afecta los resultados de la empresa cuando la Unidad Juridica determina alguna cuenta
incobrable por incosteable, ilocalizable, insolvente, ete.

I¥l.- JInventarios y costo de ventas
e Inventarios y la estimacion para baja de valor de los inventarios.

Las adquisiciones de materias primas, insumos y refacciones se registran a su costo de adquisicién.
Durante el afio de 2014, los inventarios se valuaron a Costos Promedios, formula que se adopté a
partir del 1° de enero de 2013, en estricto apego a la Normatividad emitida por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental y del Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC),
aplicable a Entidades Paraestatales, y atendiendo las instrucciones contenidas en el oficio No. 309-
A.-II- 125/2013 de fecha 9 de abril de 2013, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental,
Direccién General Adjunta de Normas y Cuenta Piblica Federal de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

La estimacidn para baja de inventarios, se incrementa por el importe del valor de los inventarios
que se encuentran dictaminados por el area de control de calidad como no aptos para consumo
humano o animal, ni para su venta.

» Costo de ventas

El atticulo 41 de la Ley del ISR, sefala los métodos de valuacion de los inventarios que tienen que
aplicar las empresas para el control de sus inventarios, por lo que para efectos fiscales y con el
propdsito de cumplir con las disposiciones sefialadas anteriormente, la entidad adopté la formula
de Costos Promedio.
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Iv.- Propiedades, planta y equipo
sInversidn

Las inversiones se registran a su costo de adquisicién y/o construccidn, incluyéndose como parte
del costo los gastos administrativos relacionados con la construccion e instalacion de bienes, y se
actualizan en términos de poder adquisitivo a la fecha del balance general, mediante la aplicacion
de factores derivados del INPC, cuando la inflacién acumulada en los dltimos tres afios sea igual

o mayor al 26%.

¢ Depreciacion

La depreciacion del ejercicio se determina aplicando el método de linea recta, a partir del mes
siguiente al de la capitalizacidn de los bienes y sobre la base de los valores actualizados cuando
la inflacion sea igual o mayor al 26%, en apego a las disposiciones establecidas en el Manual de
Normas y Politicas de Operacion de Contabilidad General No. DFN-036/2002 y a las tasas de
depreciacion sefialadas en los articulos 34 y 35 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR)
vigente, a las siguientes tasas anuales: '

Tipo de Activo Depreﬂclacmn
Yo
Edificios y
d 5
Construcciones
Maquinaria y Equipo &
Mobiliario y Equipo de
. 10
Oficina
Equipo de Transporte 25
Equipo de Cémputo 30

V.- Activos Diferidos

eInversion

Las inversiones por este concepto corresponden a gastos de instalacion, asi como a adaptaciones y
mejoras realizadas a inmuebles propios y de terceros, utilizados para el cumplimiento del objeto
social de LICONSA, y no son sujetos de actualizacién.

e Amortizacidn

La amortizacidén del gjercicio se determina empleando el método de linea recta, a partir del mes
siguiente al de su capitalizacién sobre la base de valores historicos, aplicando las tasas de
amortizacidn anuales establecidas en el articulo 33 de la Ley del ISR vigente, como se sefiala a
continuacion:
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Tipo de Gasto Amortizaciéon %
Gastos de Instalacién 5
Adaptaciones y Mejoras en Inmuebles 5
Propios
Adaptaciones y Mejoras en Inmuebles 5

Propiedad de Terceros

Adaptaciones y Mejoras en Locales de 5
Lecherias Propios

Adaptaciones y Mejoras en Locales de 5
Lecherfas Propiedad de Terceros

VI.- Obligaciones laborales

La Ley Federal del Trabajo establece diversas obligaciones para los patrones destacando entre
otros, realizar el pago a sus empleados en el momento que dejan de laborar en la empresa, por lo
que LICONSA, 8.A. de C.V,, tiene un plan de beneficios definidos conforme a lo siguiente:

a) Prima de Antigliedad, que cubre a todo su personal. Sujeto a doce dias de salario base,
topado a dos veces la Unidad de Medida y Actualizacién (UMA), por cada afio de antigiiedad en
la Entidad. Pagadero por las siguientes causas de salida de la compafiia: Muerte, Invalidez, Despido
Injustificado, Separacion Voluntaria con mas de 15 afios de servicio y Jubilacion.

b) Indemnizacion Legal que cubre a todo el personal y se calcula con tres meses de salario
integrado, mds 20 dias de salario integrado por cada afio de servicio. Este beneficio es pagadero en
caso de Despido Injustificado antes de la edad de Retiro o por Jubilacidn.

La cuantificacién y el reconocimiento de este pasivo laboral, se efectia conforme a la metodologia
establecida en la Norma NIF D-3 “Beneficios a los Empleados”, emitida por el Consejo Mexicano
de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), tomando como base el estudio actuarial que
realiza un perito independiente, de acuerdo con los lineamientos vigentes emitidos por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental dependiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 1a
cual establece que el calculo deberd apegarse a la metodologia sefialada en el Boletin D-3
Beneficios a los Empleados, siendo de aplicacién obligatoria para la Entidad, por lo que los pagos
al personal por la terminacién de la relacion laboral se aplican contra la reserva constituida para
estos efectos.

La informacién que requiere para llevar a cabo el reporte de cilculo de valuacién actuarial del
pasivo de la prima de antigiiedad e indemmnizacion legal, por cada centro de trabajo al 31 de
diciembre de cada afio, es la siguiente:

e
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o Uliimo sueldo actualizado de todo el personal.

» Relacion vigente del personal.

e Fecha de alta de cada uno de los trabajadores.

e Nimero y tipo de bajas de personal en el afio anterior.

e Situaciones extraordinarias que lleguen a afectar las altas y/o bajas de personal.

Es importante sefialar que en la Norma de Informacién Financiera General para el Sector
Paraestatal NIFGG SP-05 Obligaciones Laborales, vigente, emitida por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental, se regula que el efecto anual de incremento de los pasivos laborales no deberd
registrarse en cuentas del estado deresultados en el afio, sino en una cuenta de activo por amortizar,
siempre y cuando su registro contable implique la determinacion de un resultado del ejercicio de
naturaleza desfavorable (pérdida contable), como se sefiala a continuacion:

RIPO las entidades sujetas al Apartado “A” deberdn apegarse a lo establecido en la Norma de
Informacion Financiera NIF D-3, “Beneficios a los Empleados”, emitida por ¢l CINIF en cuanto a
la cuantificacibén y registro del monto de estos pasivos y la divulgacién en notas de los estados
financieros de las reglas del reconocimiento y revelacién, siempre y cuando, no implique la

determinacion de un resultado del gjercicio de naturaleza desfavorable”.

El Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), establecio la entrada
en vigor a partir del 1 de enero de 2016 de la nueva Norma de Informacién Financiera D-3
“Beneficio a los Empleados”, la cual se homologa con la Norma Internacional de Contabilidad 19
(NIC-19); por lo que se modifican las bases y resultados en su elaboracion y presentacion, siendo
los aspectos més relevantes los siguientes:

» Una entidad debe reconocer un pasivo cuando existe una obligacidén presente, formal o
informal de efectuar pagos por beneficios a los empleados en el futuro, como consecuencia
de sucesos ocurridos en el pasado.

e Se modifican las bases para identificar los beneficios por terminacion laboral,
e  Elrubro de beneficios Post- Empleo se integra por:

s El Pasivo (Activo) Neto Proyectado se modifica a Pasivo (Activo) Neto por Beneficios
Definidos (PNBD), adecuando su presentacién.Se reconoce la Obligacién por Beneficio
Definido (OBD).

» Sereadectan los componentes y presentacion del Costo Neto del Periodo quedando como
la suma del Costo del Servicio, mas el Interés Neto, mas el Reciclaje de Remediciones; es
decir, se deberan reformular los saldos iniciales del estudio actuarial y reconocer la
Obligacion por Beneficios Definidos (OBD).

e Se elimina la opcion de diferimiento del OBD.

» Se reconocen las Ganancias o Pérdidas det Plan (Remediciones) y presentarse en Otro
Resultado Integral (ORI) v su reciclaje posterior a través de la vida laboral.

La NIF D-3 vigente define criterios claros de revelacion, los cuales varian en funcién al tipo de
beneficio vy al tipo de entidades de que se trate.
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VIIL.- Capital social y/o patrimenio

El Capital Social es variable, su importe minimo sin derecho a retiro suma doscientos tres mil
quinientos ochenta y dos pesos, el Capital Variable es ilimitado.

El Capital Social podra ser aumentado o disminuido por resolucién de los Accionistas, en los
términos en que la Ley y los Estatutos Sociales lo expresan.

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio
deberd separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda
al 20% del capital social. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos
que se disuelva la sociedad y debe ser reconstituida cuando se disminuya por cualquier motivo.

VIII.- Contingente
a) Requerimientos Fiscales Emitidos por el SAT

Durante el mes de Septiembre del afio de 2010 el Servicio de Administracién Tributaria (SAT),
emitié invitacion para que LICONSA, 8.A. de C. V., regularice su situacién fiscal por los gjercicios
fiscales de 2005 a 2009, requiriendo diversa informacién y documentacién tanto a la empresa como
al Contador Publico Registrado (Auditor Externo), 1a cual fue proporcionada en tiempo y forma.

Posteriormente el SAT enfocéd su revision exclusivamente para los ejercicios fiscales de 2005 y
2006, en los que el criterio sostenido por la autoridad consistia en que los Recursos Fiscales que
otorga el Gobierno Federal a LICONSA, S.A. de C.V., deberan considerarse como ingresos
acumulables en la determinacidn del Resultado Fiscal para efectos del Impuesto Sobre 1a Renta,
determinando créditos fiscales por 169.2 millones de pesos para el afio 2005 y de 40.8 millones de
pesos para el afio 2006,

La Administracion de LICONSA, S.A. de C.V,, en total desacuerdo con la aplicacion arbitraria y
sin fundamento legal del criterio sostenido por parte del SAT, presenta inconformidades ante el
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa y ademis promueve “Quejas” ante la
Procuraduria de la Defensa del Contribuyente (PRODECON), por los afios de 2005 y 2006 para
defender los intereses de la empresa.

La titular de la PRODECON emite las Recomendaciones niumero 25/2012 de fecha 4 de octubre
de 2012 para el afio 2005 y el 31 de Octubre de 2014 la nimero 17/2014, para el afio 2006,
seflalando en ambos casos que no es viable que el SAT considere como ingresos acumulables para
efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta del referido ejercicio, los recursos fiscales otorgados
por parte del Gobierno Federal.

Por otra parte, la empresa, luego de interponer y agotar diversos medios de defensa ante las
diferentes instancias del Poder Judicial de la Federacidn, obtiene sentencias definitivas y
favorables a LICONSA, S.A. de C.V., por lo que con fecha 22 de Septiembre de 2015 se emite el
fallo para el afio 2005 sefialando que se concede el amparo y la proteccion de la Justicia Federal a
LICONSA, S A. de C.V., en los términos de “No considerar como ingresos acumulables los
Subsidios y Transferencias que recibe del Gobierno Federal para efectos del Impuesto Sobre la
Renta”, dejando sin efectos el crédito fiscal determinado por alrededor de 169 miliones de pesos;
adicional a lo anterior, con relacidn al crédito fiscal determinado para el afio 2006, con fecha 10
de enero de 2017, los tribunales declaran firme la sentencia concluyendo que “se agot6 la litis
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planteada de no considerar como ingresos acumulables los subsidios y transferencias que recibe
LICONSA, S.A. de C.V,, por parte del Gobierno Federal, con relacidn a las deducciones realizadas
por la empresa con los recursos fiscales, se sefialé ademads, que nunca formaron parte de la litis
inicial, ademas de no existir fundamento alguno que establezca la correspondencia entre los
ingresos acumulables y las deducciones autorizadas”, por lo que también se deja sin efectos el
crédito fiscal determinado por aproximadamente 41 millones de pesos.

Con la emision de ambas sentencias por parte del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa para los ejercicios fiscales de 2005 y 2006, se le otorga la razén a LICONSA, S.A.
de C.V,, en la determinacion del resultado anual para efectos del ISR, concluyendo un prolongado
pero satisfactorio proceso, confirmando el apego irrestricto de las disposiciones legales y
normativas que le son aplicables; con ello, se logro evitar que la empresa realizard un desembolso
por un monto total de 210 millones de pesos {169.2 millones de pesos para 2005 y 40.8 millones
de pesos para 2006).

b) Modificaciones al Articulo 16 de la LISR para 2017

El1 30 de noviembre de 2016 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el “Decreto por
el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, del Codigo Fiscal de la Federacion y de la Ley
Federal del Impuesto sobre Automodviles Nuevos”, vigente a partir del 1° de enero de 2017, en el
que se incorpora un tercer parrafo al articulo 16 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, sefialando
que “....no se deberan considerar como ingresos acumulables aquellos recursos econdmicos que
reciban los contribuyentes a través de programas previstos en los Presupuestos de Egresos de la
Federacion o de las Entidades Federativas; dicha disposicion establece ademas, que los gastos o
erogaciones realizados con los apoyos econdmicos mencionados, que fueron considerados como
ingresos no acumulables, se deberdn counsiderar como gastos no deducibles, para efectos de la
determinacion del Impuesto Sobre la Renta”,

Con la finalidad de precisar si dicha disposicion le es o no aplicable a LICONSA, S.A. de C.V,,
presenta “consulta” ante el SAT, a través del “Buzdn Tributario”, precisando las justificaciones
pettinentes por las que considerd que el parrafo tercero del articulo 16 de la Ley del ISR, no le es
aplicable a la empresa.

Después de varias reuniones con los representantes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico
y del SAT, ¢l 13 de Julio de 2017, el Administrador de Apoyo Juridico y Normatividad de Grandes
Contribuyentes “2”, adscrito a la Administracion General de Grandes Contribuyentes del Servicio
de Administracién Tributaria, emite el Oficio 900-07-02-00-00-2017-742, Exp. COL2017000502,
el cual contiene la “Resolucién” sobre el particular, mencionando en el Resolutivo Primero: “Se
confirma a LICONSA, S.A. de C.V., que no se encuentra en situacion juridica o de hecho, prevista
en el tercer parrafo del articulo 16 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta”; con lo anterior,
nuevamente se confirma el adecuado actuar a las disposiciones fiscales a las que debe apegarse
LICONSA, S.A. de C.V.
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IX.- Reconocimienio de los efectos de la inflacién en la informacién
financiera.

El 14 de septiembre de 2012, se emite el Oficio Circular Ntm. 309-A-0248/2012, con el que el
Titular de la Unidad de Contabilidad Gubernamental hace del conocimiento de los Oficiales
Mayores de las entidades de la Administracién Publica Federal y del Sector Paraestatal, la
publicacién de la Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal NIFGG SP 04 denominada Reexpresion, la cual continfia vigente y establece las bases
para efectuar o no, el calculo y registro contable respectivo.

Hasta el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2007, la entidad efectuaba el reconocimiento de
la inflacién en la informacién financiera, de acuerdo con las disposiciones contenidas en la Circular
Técnica NIF-06/BIS “A”, emitida conjuntamente por las Secretarias de Hacienda y Crédito Ptblico
y de la Funcién Pablica, registrando los efectos de la inflacién en la informacién financiera, de
acuerdo con las disposiciones contenidas en el Boletin B-10 y sus documentos de adecuaciones.
La actualizacion de las cifras de los estados financieros basicos a esa fecha, fue realizada utilizando
los factores de ajuste derivados del fndice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

A partir del 1 de enero de 2008, entraron en vigor las nuevas disposiciones emitidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico denominada “Norma para el reconocimiento de los
Efectos de 1a Inflacion™ NEIFGSP-007, asi como a 1a NIF B-10 “Efectos de la Inflacién” emitida
por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera (CINIF), por lo que la Entidad
dejé de reconocer los efectos de la inflacion en sus estados financieros por estar en un entorno
economico no inflacionario y Gmicamente, efectuard el reconocimiento en sus estados financieros
cuando la inflacién acumulada de los ultimos tres afios anteriores sea igual o mayor al 26%.

Las principales caracteristicas para realizar los cambios de entorno, son los siguientes:

a) Entorno inflacionario a no inflacionario.- No deberdn reconocerse los efectos de la inflacién en
el afio, teniendo Ja obligacién de mantener en los estados financieros los efectos de la inflacién de
afios anteriores, y de presentar los Estados Financieros comparativos a pesos de poder adquisitivo
en que fueron emitidos cada uno de ellos.

¢) Entorno no inflacionario a inflacionario.- Deberdn reconocerse los efectos acumulados de la
inflacion por los afios que no fue reconocida (reconocimiento retrospectivo), tomando como base
los estados financieros en el afio que se realizd la Gltima actualizacién, presentando en este caso,
los Estados Financieros comparativos a pesos de poder adquisitivo al cierre del afio més reciente.
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El porcentaje de inflacién en los ultimos cuatro ejercicios, se muestra a continuacidn:

a) Inflacion anual ejercicio 2015 2.13%
b) Inflacion anual ejercicio 2016  3.36%
c) _ Inflacién anual ejercicio 2017 6.77%
d) Inflacién anual ejercicio 2018  4.28%

X.- Subsidios y transferencias corrientes y de capital en sus diferentes
modalidades (NIFGG SP 02)

a) Registro contable

Los recursos fiscales que se asignan y se reciben por parte del Gobierno Federal para hacer frente
a la adquisicién de leche en polvo y leche fresca nacional, se registran contablemente en el mes en
que se reciben y son considerados como ingresos por tratarse de Transferencias para Adquisicion
de Materias Primas de Produccion en la partida presupuestal (2501), destinados a cubrir el déficit
de operacion,

Es importante sefialar que la misma Norma NIFGG SP-02, sefiala que “aquellas Entidades sujetas
a la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR), vy a la Participacién de los Trabajadores en las
Utilidades (PTU), no consideraran los Subsidios y Transferencias de Gasto Corriente destinados a
cubrir deficientes de operacién, ni las aportaciones de capital recibidas del Gobierno Federal como
ingresos acumulables, por no provenir de su operacidn y no ser generados por sus trabajadores, se
deben exceptuar para cualquier efecto y caleulo relacionado con la LISR y PTU; en consecuencia,
unicamente se deberd incluir el importe de los subsidios y transferencias aplicadas al déficit de
operacidn en la conciliacién contable fiscal como “una partida contable no fiscal”, debido a que
no es acumulable para la determinacion de la base de ingresos sujeta a la LISR, la PTU o cualquier
otro gravamen. Con respecto a los gastos efectuados se considera que son deducibles, pues tales
erogaciones son parte directa de la operacion y permiten mostrar los resultados obtenidos en los
procesos que realizan las Entidades”.

b) Lineamientos Generales

La Norma Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes modalidades
NIFGG SP-02, establece que las Entidades deben registrar en su contabilidad los subsidios v
transferencias corrientes de tal manera que disminuyan sus pérdidas anuales de operacién hasta
por el monto de sus costos y gastos totales no cubiertos con sus ingresos propios y, los excedentes
deberan reintegrarse a la Tesoreria de la Federacidon o excepcionalmente, con la autorizacion
presupuestaria correspondiente, incrementar las aportaciones del Gobierno Federal en dichas
Entidades.

La NIFGG SP-02 (Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal), sefiala que las Entidades registrardn en la contabilidad las transferencias de capital
recibidas del Gobierno Federal, en forma tal que muestren sus aumentos o disminuciones en las
cuentas autorizadas para estos efectos.

c) Situacidn Fiscal

- El articulo 16 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) vigente, establece en su pérrafo
primero los conceptos que deben ser considerados como ingresos acumulables, no encontrindose
en dicho precepto los recursos fiscales que otorga el Gobierno Federal en calidad de accionista
mayoritario principal para cubrir los deficientes de operacidén; adicionalmente el segundo patrafo




25

del mismo articulo sefiala aquéllos conceptos que no se consideran ingresos acumulables, sin hacer
referencia alguna a los recursos fiscales que se obtengan por parte del Gobierno Federal para cubrir
el déficit de operacidn; por lo sefialado en notas dichos recursos fiscales no deberén considerarse
como acumulables en la determinacion del Impuesto Sobre la Renta, ni en la determinacion de la
Participacién de los Trabajadores en las Utilidades.

De los Recursos Fiscales que recibe LICONSA del Gobierno Federal, se desprenden dos conceplos
basicos; el primero se refiere a “subsidios y transferencias para cubrir deficientes de operacién” y
el segundo corresponde al “déficit de operacion a financiar”, de los cuales se efectiian las siguientes
precisiones:

En relacidn al concepto de subsidios y transferencias para cubrir deficientes de operacidn, es
pertinente sefialar que los recursos asignados a la Entidad se registran en la partida 23101
“Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales Adquiridos como Materia Prima”, segun el
clasificador por objeto del gasto emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, los cuales
se definen como asignaciones previstas en ¢l presupuesto de las dependencias, destinadas a las
Entidades apoyadas, asi como a los érganos administrativos desconcentrados jerdrquicamente
subordinados a las dependencias para cubrir las adquisiciones de materiales y suministros,
necesarios para la operacion y mantenimiento de sus instalaciones, asi como para ¢l desarrollo de
SUS programas.

Por otro lado, la partida presupuestal 43701 “Subsidios al Consumo”, se encuentra definida como
asignaciones del Gobierno Federal destinadas al apoyo de las Entidades y 6rganos administrativos
desconcentrados para cubrir el déficit de operacidn y los gastos de administracion asociados al
otorgamiento de subsidios, por lo que se puede concluir que las transferencias fiscales que recibe
LICONSA, S.A. de C.V., son para la adquisicion de Materiales y Suministros, los cuales son
utilizados para hacer frente a su operacion deficitaria que se obtiene por vender el litro de leche
del Programa de Abasto Social a $ 5.50 a partir del 24 de julio de 2015, excepto para las Entidades
Federativas de Chiapas, Guerrero y Qaxaca, en las que prevalece el precio de $4.50 litro y de $1
litro en 616 municipios con indice de desarrollo humano bajo localizados en 21 estados de la
Repiiblica Mexicana que concluy6 el 30 de junio del afio 2019 y a partir de julio del afio 2019 la
politica de descuentos cambia; ya que ahora solo serin 549 municipios con extrema pobreza
localizados en 18 Estados de la Replblica Mexicana y el precio de venta ahora es de $2.50 litro de
Leche del Programa de Abasto Social en lugar de $1 litro.

Es importante destacar que anteriormente a nivel nacional ¢l importe por litro de leche del
Programa de Abasto Social se mantuvo en $4.50 durante el periodo del 28 de noviembre de 2011

hasta el 23 de julio de 2015.

El articulo 2, fraccion XXXI de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
establece que se entenderé por ingresos propios, “los recursos que por cualquier concepto obtengan
las Entidades, distintos a los recursos por concepto de subsidios y transferencias, conforme a lo
dispuesto en el articulo 52 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales”.
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- En cuanto hace a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, ¢l articulo 1° sefiala los conceptos de
ingteso por los Actos o Actividades que grava; sin que, también en este caso, los ingresos por
recursos fiscales estén considerados como gravados para efectos de dicha Ley.

Por lo tanto, la afectacién contable y presupuestal de los recursos fiscales se lleva a cabo por el
valor de la adquisicion de los bienes sin incluir LV.A., el cual es finiquitado con recursos propios
y en los términos del artfculo 6° de la LIVA,; dicho importe es acreditado, compensado o se tramita
su devolucidn; es decir, se considera una operacion ajena recuperable al flujo de efectivo de la
Entidad, situacién que es revisada afio con afio por el Despacho de Auditorfa Externa designado
por la Secretaria de la Funcién Publica.

XI.- Deterioro en activos de larga duracién

De conformidad con la normatividad gubernamental se requiere determinar los efectos de
deterioro en el valor de los activos de larga duracién en uso, en caso de detectar indicios de
deterioro o pérdidas por deterioro reconocidas en los mismos. En opinién de la administracién de
la Compafiia a través de sus dreas técnicas, no existen indicios de deterioro que pudieran tener un
efecto relevante en los resultados, de conformidad con dicha normatividad , por lo cual los efectos
no serfan importantes.

D) Matriz de riesgos de control interno

Con fecha 6 de diciembre del 2016, se recibio oficio niimero OM/DGPP/DC/410/2405/2016,
fechado el dfa 1 de diciembre del mismo afio, en el cual el Director General de Programacién y
Presupuesto de la SEDESOL, solicitaba se elaborara una mattiz de riesgos donde se incluyeran
acciones asociadas a asegurar la calidad e integridad de la informacion contable que se presenta en
los Estados Financieros al cierre de cada ejercicio fiscal.

Con fecha 6 de diciembre del 2016, mediante oficio DFP/MCT/4426/2016, se le solicité a la
Direccion de Administracién la elaboracién de la matriz de riesgos de la entidad en que se
incluyeran acciones asociadas a asegurar la calidad e integridad de la informacidn, sin embargo vy
comuo resultado del andlisis efectuado, se determind que los Estados Financieros de la Entidad son
confiables y oportunos, derivado de la atencién y aplicacién de los puntos siguientes:

I.- Cuenta con un sistema contable alineado a las disposiciones y lineamientos emitidos por el
Consejo de Nacional de Armonizacidon Contable (CONAC).

2.- Se cumple con todas las disposiciones contempladas en la Ley de Contabilidad Gubernamental,

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Ley del LV.A. y demis Leyes aplicables, asi como sus
respectivos reglamentos.

3.~ Se lleva la contabilidad electronica, en apego a las disposiciones emitidas por el Sistema de
Administracién Tributaria (SAT).

4.- A la fecha de cierre mensual y anual, se cumple en tiempo y forma con la entrega de informacién
a los diferentes organismos fiscalizadores.

5.- La informacion Contable y Presupuestal es auditada afio con afio por un despacho de Auditores
Externos designado por la Secretaria de la Funcién Pablica, ademds de las revisiones efectuadas
por la Auditorfa Superior de la Federacién v por el Organo Interno de Control de la Entidad.

6.- La Entidad cuenta con Estados Financieros y Presupuestales Dictaminados del ejercicio
inmediato anterior.




27

7.- No se tiene conocimiento de observacion alguna, determinada por algiin 6rgano de fiscalizacion
en el que se mencione el riesgo en la calidad ¢ integridad de la informacién contable que conforman
a los Estados Financieros de esta Entidad,

E) Reporte analitico del activo

i1.-Programa de regularizacién del patrimonio inmobiliario de LICONSA,
S.A. de C.V.

En relacién al oficio DFP/SDCG/535/2008 emitido el 21 de mayo del afio de 2008, se solicité al
Area Juridica el estado en el que sc encuentra el Programa de Regularizacién Inmobiliario de la
entidad, por lo que mediante oficio UJ/1438/08 de ese mismo afio, 1a Unidad Juridica informd que
continiian en proceso de regularizacion 24 inmuebles. En la sesién ordinaria nimero 308 det I1.
Consejo de Administracion se aprobd el Acuerdo 35/VI/08 para modificar el Programa de
Regularizacién del Patrimonio Inmobiliario de la entidad, para quedar integrado por 16 inmuebles
pendientes de regularizar juridicamente, por lo que el 4 de agosto de ese mismo afio se solicité a
través de oficio DFP/SDCG/836/2008 para que informe al TI. Consejo de Administracion la
situacién de los inmuebles y se apruebe la cancelacién contra los resultados de la entidad en el
ejercicio de 2008, de las cantidades registradas en las cuentas de edificios y construcciones, asi
como de su depreciacién acumulada; de la modificacion aprobada en la sesion ordinaria No. 308,
en ¢l mes de diciembre de 2009 se regularizé un inmueble en el Programa de Abasto Social
Guanajuato y en julio de 2016 otro en el mismo PAS de Guanajuato; por lo que, la situacién al 30
de noviembre de 2018 se seflala a continuacién:

REGULARIZADOS NO REGULARIZADOS

JURIDICAMENTE JURIDICAMENTE ToTAL
CONCEPTO IMPORTE iIMPORTE IMPORTE
No. No. No.
(PESOS) (PESOS) (PESOS)
REGISTRADOS
CONTABLEMENTE 53 72,888,682 10 (1) 1,264,893 63 74,153.58
NO REGISTRADOS i@ 4
CONTABLEMENTE (
SUMA 53 72,888,682 14 1,264,893 67 74,153,575
(1) En proceso de escrituracion.
@ No se han registrado contablemente por carecer de escrituras y del avalio respectivo del

terreno y la construccidn, Con oficio DFP/MCT/1729/2016, se solicitd al Titular de la Unidad
Turidica se informe de los avances del “Programa de Regularizacién del Patrimonio Inmobiliario
de LICONSA, S.A. de C.V. manifestando lo siguiente:
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NUM. DE
NUM £ ESTADC QUE GUARDA
EXP./UBICACION Q

1 11.- Calzada Guadalupe En atencién que el inmueble estd sujeto al régimen ejidal, se tienen
s/n entre Reforma y Rio pldticas con el comisario de bieunes ¢jidales del poblado de Aldama, con
Zarco, Poblado de la finalidad que se formalice un contrato de comodato a favor de la
Aldama, C.P. 30810, Entidad.

Irapuato, Guanajuato,
Sin embargo dicha solicitud debe ser autorizada por la asamblea general
de ejidatarios, la cual hasta {2 fecha no se ha reunido.

2 25.- Cuartel 4°, Manzana Se continta con el juicio de preseripcién negativa, por el cual se
5 s/n de las calles Elvira demanda que por el transcurso del tiempo el inmueble ha pasado a ser
Lopez y Cuzuhtémoc, San parte del patrimonic de la Entidad.

Miguel el Alto, Jalisce.

3 28.- Calie Oyamel No. 123 Se cuenta con certificado de registro catastral, en el cual aparece como
Coloniz Camelinas, propietario Rodriguez Valdez Maria de Jests, asi mismo se ubica el
Uruapan, Michoacdn. inmueble de manera fisica en el croquis de ubicacién de la Direccién de

Catastro Municipal.
En atencidén que el inmueble es propiedad de persona diversa, se recaban
documentos necesarios para iniciar ¢l juicio correspondiente.

4 30.- Calle Curinda No. 69 El inmueble se encuentra a nombre de Rosa Maria de Guadalupe Medina
Colonia  La  Tamacua, Mejia, persona que manifiesta que tuvo por mucho tiempe la lecherfa, la
Uruapan, Michoacén. cual se encuentra de su propiedad y que manifiesta que ahore estd

afectada por via piblica.

En ¢atastro municipal no fue posible su ubicacidn, por lo que se acudird
a catastro estatal a obtener el certificado de antecedentes catastrales y
copia autorizada del croquis de ubicacién fisica.

5 31.- Calle Ramdén Se cuenta con certificado de registro catastral, en el cual aparece como
Martinez Ocaranza No. 8 propietario Carapia Venegas Luz Marfa v Soc, ubicando &l inmueble de
Colonia Qjo de Agua, manera fisica en el croquis de ubicacién de la Direccion de Catastro
Morelia, Michoacén. Municipal.

En atencidén que el inmueble es propiedad de persona diversa, se recaban
deocumentos de los servicios pablicos que se encuentren a favor de la
Entidad para iniciar ¢l juicio correspondiente.

6 38, - Escudo Nacional s/n El Director de Catastro municipal informé que existe en el municipio un

esquina Maria de Jesis,
Colonia Guadalupe,
Jiquilpan, Michoacdn.

programa de regularizacion de inmuebles v que a la fecha no se¢ ha
llevado a cabo en el lugar del domicilio del punto de venta. Se estd en
constante comunicacién con personal dei Ayuntamiento para en cuanto
s¢ csté en posibilidad de realizar, ¢l inmueble se regularice a través de
dicho programa evitando mayores gastos a la Entidad.




39.- Calle

Uruapan No.

295 Colonia Juéarez, C.P,

58010
Michoacin.

42..  Call
Sebastidn
Pedernales,

Morelia,

e Ing. San
s/n  esquina
Colonia

Providencia los Reyes,

Michoacén.

43 .- Calle Sitio de Cuautla

No. 87
Artiliero,
Michoacdn,

47.- Calle

Colonia Niiflo
Morelig,

Benito Mufioz

No. 16 Colonia Portales de

Morelia,
Michoacan,

Morelia,
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Se cuenta con copia certificada de acta de sesidn de cabildo donde el
Municipio de Morelia autorizd la donacidn y la desincorporacion del
inmueble de referencia, por lo que se mantienen las pldticas con las
autoridades con la finalidad que se contintie con el tramite mencionado
y se formalice la donacidén. En la Direccién de Catasiro Municipal
aparece registrada a nombre de Solidaridad Leche Conasupo,

Se acudid a la oficina regional de Uruapan del Registro Pablico de la
Propiedad y del Comercio, para realizar la inscripcidon del contrato de
cesién de derechos de fecha 09 de septiembre de 1992, mediante el cual
la mesa directiva de la colonia 1a Providencia del municipio de log Reyes
de Salgado Michoacdn hace entrega a Leche Industrializada Conasupo,
S.A, de C.V., de una fraccidon de terreno para la edificacién de la
lecher{a, quedando inscrito bajo el registro 29, tomo 159 del libro de
varios, correspondiente al distrite de Uruapan, con fecha de 29 de abril
de 2015,

Se ingresd solicitud de donacidn del inmueble al Gobierno del Estado.

La Direcciéon de Catastro informd que se encuentra registrado con la
cuenta predial ndimero 1-101-1-310648 y corresponde un 4rea de
donacién al Gobierno del Estado, por lo cual se continua con las platicas
con lag dichas instancias para formalizar la denacién,

Inmueble registrado con la cuenta predial niimero 091605, a2 nombre de
la Unidon de Colonos los Portales dc Morelia A.C,

Actualmente se estdn gestionando copias certificadas de lassiguientes
documentales:

Dictamen de fecha 28 de septiembre de 2007, acta de sesién ordinaria de
cabildo nimero 18/07 de fecha 28 de septiembre de 2007, los dictamen
027/2012 de 23 de mayo de 2012, v acta de¢ sesion ordinaria de cabildo
nimero {0/12 de fecha 28 de mayo de 2012, mediante la cual autorizan
la donacidén y desincorporacidon del pzatrimonio municipal de dicho
predio, as{ como el acta circunstanciada de pesesién, por lo cual se
mantienen platicas con [as zutoridades municipales con la finalidad que
se continfe con ¢l trdmite mencionado y se formalice la donacién.

No obstante se continda con la integracién de documentos catastrales,
para el caso que no se continie con el trimite de la dogacién, para (o
cual se han recabado planos y croquis de ubicacién fisica exacta del
inmueble en la Direccidn de Catastro Municipal.
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51.- Calle Sahara No. 39

Colonia Rector Diaz
Rubio, Morelia,
Michoacan.

61.- Avenida Adolfo
Lépez Mateos, s/n Alta
Palmira, Temixco,
Moreclos.

62.- Calle Ignacio

Leabastida No, 2 en
Ticumén, Municipio de
Tlaltizapan, Morelos,

63.- Calle Cuauhtémoc,
s/n esq. Alvaro Obregén,
en Cocoyoc, Municipio de
Yautepec, Morelos,
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Bl ayuntamiento informé que no se encontrd ningin registro y que de
acuerdo al plano expedido por la Secretaria de Urbanismeo con nimero de
oficio 1612/86 de fecha 10 de junio de 1986, en el punto de venta se
encuentra dentro de la zona de vialidad de dicha colonia, (sobre la
banqueta) por lo cual no es posible su regularizacién,

Del antecedente registral se asienta que el inmueble se¢ encuentra a
nombre del Gobierno del Estado de Morelos, por lo que se solicité cita
con las autoridades competentes para que se dé inicio con el
procedimiento de desincorporacion y donacién del bien inmueble a favor
de la Entidad.

Se continda con la integracién de documentos catastrales, pare el caso
que no se formalice la donacién, se esté en posibilidades de iniciar la
accidn legal correspondiente.

Se tiene programada cita con el Director de Catastro municipal, con el
fin de gque previo al pago de los derechos correspondientes se expida
certificado de propiedad o no propiedad y plano catastral
correspondiente a la ubicacidén exacta del inmueble.

Se tiene programada cita con el Director de Catastro Municipal, con ei
fin de que previo el pago de los derechos correspondientes se expida
certificado de propiedad o wno propiedad y plano catastral
correspondiente a la ubicacién exacta del inmueble,

NOTA: La totalidad de los inmuebles regularizados juridicamente se encuentran registrados
contablemente, en el rubro de activo fijo.

Por otro lado, ¢l drea juridica esta llevando a cabo el proceso de escrituracion, con su respectivo
avaltio, del inmueble donado a favor de esta entidad por el Servicio de Administracion y
Enajenacion de Bienes “SAE”, mismo que se localiza en los lotes 9, 10 y una fraccion del lote 5
de la manzana 4, en la Ciudad Industrial de Villahermosa Tabasco. Una vez concluido dicho
proceso, se registrard contablemente.

Con respecto al registro contable de seis inmuebles en Programa de Abasto Social Morelos se
menciona lo siguiente:

En seguimiento al Programa de Regularizacidn Inmobiliaria de la entidad, se informo a las dreas
Juridica y de Administracién, que con P.D. 07 del mes de agosto del afio 2012 se regularizé el
registro de 6 inmuebles donados a esta entidad por $740,713 al Programa de Abasto Social
Morelos; siendo los siguientes:

® Col. Juan Morales, Municipio de Yecapixtia, Morelos.
¢ Temixco centro, Muricipio de Temixco, Morelos.

* Col. 3 de Mayo, Municipio Emiliano Zapata, Morelos.
e Xochitepec Centro, Municipio de Xochitepec, Morelos.
® Mazatepec Centro, Municipio de Mazatepec, Morelos.

s Col. Tejalpa, Municipio de Jiutepec, Morelos.
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Con oficio SCG/JGSP/0011/2017 la Subdireccién de Contabilidad General solicitdé al
Departamento de Normatividad y Asuntos Contenciosos la actualizacién de la situacién actual que
guardan los inmuebles antes relacionados, respondiendo en su oficio SJICON/SRG/285/2017 del
19 de julio de 2017 que de acuerdo al seguimiento efectuado se pudo determinar que la situacion
que prevalece no ha tenido modificaciones.

2.- Capacidad utilizada en plantas industriales.

LICONSA cerro al mes de junio de 2019 con una capacidad utilizada de sus plantas industriales
en promedio del 38.42% teniendo una inversién en activo fijo de $2,367 millones de los cuales
$1,888 millones estd totalmente depreciado, es decir el 80%.

Es importante sefialar que la entidad no compite en términos comerciales con otras empresas
similares existentes en el mercado nacional, debido a que debe apegarse a las reglas de operacion
del Programa de Abasto Social y al padron autorizado.

En relacién con el deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicion,
relacionado con las plantas industriales que posee la Entidad y que se encuentran registradas en los
estados financieros, se informa que las mismas tienen una antigiiedad promedio de 36 afios, y que
con el adecuado mantenimiento y conservacién que se les proporciona, podran continuar con su
utilizacién sin haber detectado indicios de deterioro y sin haber determinado activos para venta,
por lo que se podré continuar dando atencién al Programa de Abasto Social del Gobierno Federal
como se detalla a continuacion:

Tiempo
Cuenta Importe Prl;:;;ii?ial:.or

{Afos)
Edificios y Construcciones 198,677,692 9.2
Magquinaria y Equipo 307,543,665 5.3
Mobiliario y Equipe de Oficina 19,854,587 2.9
Equipo de Transporte 2,818,000 0.4
Equipo de Cémputo 0 0

$528,893,944
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NOTAS DE DESGLOSE

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
1. ACTIVQO

1.1 ACTIVO CIRCULANTE

1.1.1  Efectivo y Equivalentes

La disponibilidad al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integran como sigue:

2019 2018
Bancos 64,894,411 67,056,508
Efectivo en caja 2,795,349 1,965,140
Inversiones en valores corto plazo 1,095,365,424 2,043,839,668

$ 1,163,055,184 $2,112,861,316

Un gran porcentaje del efectivo y equivalentes se encuentra en las Oficinas Cenirales, donde se
distribuye el efectivo a todos los Centros de Trabajo para que puedan cumplir con sus actividades
de operacion.

Las inversiones en valores a corto plazo al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se infegran como
sigue:

2019 2018

SANTANDER S.A. 129,999,804 129,999,804
BBVA S.A,, Custodia a) 516 31
LITIBANAMEX S.A., Acciones b) - 158,229,027
America Movil

CITIBANAMEX S.A., ) 269,620,306 100,472,000
CI CASA DE BOLSA 558,052,317 1,243.276,977
FINAMEX CASA DE BOLSA 137,692,481 411,861,828

$ 1,095,365,424 $2,043,839,667

a) Se encuentra sustentado a través de un contrato de custodia, que involucra a BBVA
Bancomer como agente proveedor del servicio de custodia de la operacién ante la Institucién
Privada de Custodia y Administracion de Valores (SD INDEVAL), instituto encargado de la
guarda, custodia, administracion, compensacién y liquidacidn de valores, donde las inversiones
permanecen conforme al plazo pactado.

[




b) Se realizo la venta de las acciones durante el mes de marzo de 2019
c) Inversiones en CETES al 31 de diciembre de 2019

1.1.2  Derechos a recibir efectivo o equivalentes
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los derechos a recibir efective y equivalentes se integran como

sigue:
2019 2018

Diconsa, S.A. de C.V. (Diconsa) 407,854,777 134,384,245
Cuentas por cobrar programa comercial 206,273,062 36,485,630
Congcesionarios 55,171,274 55,098,965
Otras cuentas 645,742 19,034,990
Cuentas por cobrar en tramite legal 18,883,025 21,450,053
Reclarmaciones por cobrar (245,284,108) (230,842,206)
Deudores diversos a corto plazo 78,947,609 09,450,971
IVA por acreditar 754,322,941 470,973,447
IVA pendiente por acreditar 55,078,377 28,514,396

$1,331,892,699 $634,550,491

1.1.2.1. Partes relacionadas

La Entidad y Diconsa tienen un accionista en comin que es ¢l Gobierno Federal de los Estados
Unidos Mexicanos, representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, ambas entidades
poseen una accion de manera reciproca, en el caso de la Entidad se posee una accidon en Diconsa
con valor de $1,000

Derivado de esta relacién, parte del producto de leche de abasto social y comercial que la Entidad
produce es vendida a través de las tiendas que Diconsa opera a nivel nacional, lo anterior, como
resultade del convenio celebrado entre ambas entidades para tal fin. Al 31 de diciembre de 2019 y
2018, la Entidad tiene un saldo por cobrar a Diconsa por $407,854,777 y $134,384,245,
respectivamente.

La entidad y Seguridad Alimentaria Mexicana (SEGALMEX)

El 18 de encro de 2019, por DECRETO presidencial, se crea el organismo descentralizado de la
Administracion Piblica Federal denominado “Seguridad Alimentaria Mexicana” cuyo objetivo
primordial es favorecer la productividad agroalimentaria y su distribucion en beneficio de la
poblacién mas rezagada del Pais promoviendo entre otros la comercializacion de alimentos bsicos
y de leche y sus derivados. Al tratarse “Seguridad Alimentaria Mexicana” de un organismo rector
que dirige la administracién de Liconsa, S.A. de C.V., y también en lo relacionado con los precios
de garantia, hace que Liconsa, S.A. de C.V. sea considerada como una parte relacionada.

Al 31 de diciembre de 2019, Seguridad Alimentaria Mexicana, no tiene saldo pendiente de pago
por concepto de venta de leche,
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Otras dependencias del sector pablico

Derivado de la relacién comercial de LICONSA, se tiene registrado contablemente en las Cuentas
por Cobrar Programa Comercial un monto de $206,273,062, que incluye otras cuentas y adeudos
a cargo de entidades y dependencias de los Gobiernos en sus tres niveles con cifras al 31 de
diciembre de 2019 por la cantidad de $26,375,377 que se desglosa de la manera siguiente:

Dependencia Importe
Desarrollo Integral de la Familia (D.LF) 17,445,741
LM.S.S 8,257,721
Gobierno de los Estados 671,915
$26,375,377

1.1.3  Derechos a recibir bienes o servicios

Los derechos a recibir bienes o servicios al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se integran como
sigue:

Concepto 2019 2018

Anticipo a proveedores por adquisicién de

) - L 25,504,343 7,088,391
bienes y prestacion de servicios a corto plazo
Otros derechos a recibir bienes o servicios a 838,248 805,536
corto plazo
$26,342,591 $7,893,927

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los pagos anticipados a corto plazo se conforman
principalmente por la cantidad de $25,504,343 de anticipo a proveedores por inversién, y por pagos
anticipados por $838,248 sumando en su totalidad $26,342,591 originado por la adquisicién de
bienes y servicios, tales como: primas de seguros diversos, compra de vales de gasolina, despensa
y alimentacion, depdsitos en garantia, entre otros, asi como el L.S.R retenido por instituciones
bancarias y financieras en el mes.

1.1.4  Inventarios
Bienes disponibles para su transformacion o consumo

El rubro de inventarios estd constituido por los bienes destinados a la produccidn, como son las
materias primas y los materiales de envase y empaque, para que una vez transformados y en su
calidad de articulos terminados, éstos sean destinados a la venta,
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Los inventarios se integran como sigue:

Inventarios 2019 2018
Mercancias Terminadas 301,638,376 131,039,702
Mercancias en Proceso de 6,717,449 5,584,086
Elaboracidn
Matqn_a Prima, Materiales y ) 1,457,191,775 1.187,448,365
Suministros para la Produccion
Total $1,765,547,600 $1,324,072,153

Las adquisiciones de los inventarios de materia prima, material de envase y suministros para la
produccion se regisiran a su costo de adquisicidn, los cuales se valdan bajo la férmula de asignacion
del costo denominada: “Costos Promedios™.

Por politica de LICONSA, al inventario inicial se le suman todas las entradas del mes, se determina
un nuevo costo unitario promedio, y a este costo promedio se valian las salidas del mes.

1.1.5 Almacenes

El almacén esté constituido por herramientas, refacciones y accesorios, asi como por el suministro
de diversos articulos de laboratorio, oficina y equipo de seguridad, destinados al mantenimiento y
conservacion de las instalaciones y del equipo de transporte.

Almacenes 2019 2018

Almacén de materiales y suministros de consumo $ 83,719,005 $ 68,027,710

Las adquisiciones de este almacén se registran a su costo de adquisicién, los cuales se valian
aplicando la formula de asignacidn del costo denominada: “Costos Promedios”,

Por politica de LICONSA, al inventario inicial se le suman todas Ias entradas del mes, se determina
un nuevo costo unitario promedio, y a este costo promedio se valdan las salidas def mes.

1.1.6 Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes
2019 2018
Estimacion para Cuentas
Incobrables (23,883,025) (26,450,053)
Almacén de Recuperacion 16,525,566 5,158,263
Estimacion para Baja de
Inventarios (2,407,527) (2,937,673)

Total $ (9,764,986) $ (24,229,463)
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e Estimacion para cuentas incobrables,

La estimacion se ve afectada de manera paralela por el importe de las cuentas en trimite legal
aprobados por la Unidad Juridica en apego a lo dispuesto en el “Manual de Procedimientos de
Cancelacion de Cuentas Incobrables” (clave VST-DFP-PL-012), asi como a las disposiciones
establecidas en la Fraccion XV, inciso a), del articulo 27 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, ¢l
importe afecta a los resultados de la Entidad cuando la Unidad Juridica determina alguna cuenta
incobrable por incosteable, no localizable, insoivente, etcétera.

e Estimacion para baja de inventarios.

La estimacién de los inventarios se afecta por el importe del valor de los inventarios que se
encueniran dictaminados por el drea de contro!l de calidad como no aptos para consumo humanoc o
animal, ni para su venta.

1.1.7 Diferencias de inventarios

a).- Resultado de la toma fisica de los inventarios, diferencias registradas al 31 de diciembre de
2019,

Faltante
Diferencia Almacén de Ejercicios
Productos Terminados Anteriores Neto Pesos
P.A.S. Sinaloa Ejercicio 2013 284,922
P.A.S. Baja California Registro 2015 202,671
Total $ 487,593

El faltante del P.A.S. Sinaloa por un importe de $284,921.70 (Doscientos ochenta y cuatro mil
novecientos veintitin pesos 70/100 M.N.) se registré contablemente el mes de julio de 2013 con
Péliza Diario No.29, en la cuenta 1109 Deudores Diversos, con fecha 26 de enero de 2015 el
Organo Interno de Control y la Unidad Juridica presentaron su denuncia ante la PGR imponiendo
una sancion econdémica en contra del C. Alejandro Martinez Cervantes de $301,421.51
(Trescientos un mil cuatrocientos veintitin pesos 51/100 M.N.) por agravio y el juicio se
encuentra en proceso para deslindar responsabilidades, el P.A.S. Sinaloa envi6 el oficio
GPS/0464/2016 el 11 de noviembre de 2016 para su resolucion a la Unidad Juridica; la cual
respondié con oficio SICON/SRG/306/2017 ¢l 02 de Agosto de 2017 mencionando que debe
reclasificar el saldo a la cuenta 1110 Funcionarios y Empleados, misma que se efectud con Pdliza
Diario No.35 el mes de Septiembre de 2017, en espera de la resolucién por parte del Area
Juridica.

El saldo registrado del P.A.S. Baja California en la cuenta 1109 Deudores Diversos por concepto
de diferencia de inventarios, asciende a $202,671.08 {(Doscientos dos mil seiscientos setenta y un
pesos 08/100 M.N.), se enviaron oficios DFP/MCT/2840/2016 el 25 de agosto de 2016 y
DFP/MCT/1009/2017 el 23 de febrero de 2017, para su aclaracién, El expediente se encuentra en
proceso de revisién y en poder del Organo Interno de Control de LICONSA, S.A. de C.V. para
determinar en su caso, la responsabilidad correspondiente.
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b).- La diferencia del P.A.S. Chiapas, determinada durante el Inventario Fisico realizado al 31 de
Julio de 2018, no se encuentra registrada contablemente, debido a que el Organo Interno de Control
tiene un expediente abierto con el No. DE/116/2018. En espera de su resolucién, para determinar
en su caso, la responsabilidad correspondiente.

Diferencia Almacén de

Productos Terminados Faltante Neto Pesos
P.A.S. Chiapas 531,812 531,812
$ 531,812

c).- Realizacion de la Toma Fisica de los Inventarios con cifras al 30 de Junio de 2019.
De la realizacion de dichos inventarios se determinaron las siguientes diferencias:

Diferencia almacén de

producios terminados Faltanie Neto pesos
P.A.S. Coahuila 407 cajas 255,792
P.A.S. Quintana Roo 110,088 sobres 1,722,765

$ 1,978,557

El faltante de inventario de Producto Terminado correspondiente al P.A.S. Coahuila, corresponde
segin Acta Administrativa a la bodega ubicada en Saltillo, Coahuila, de la situacién se solicitd al
Organo Interno de Control mediante oficio GCOA/317/19 del 12 de agosto de 2019, indique la
forma de proceder. La diferencia fue registrada contablemente en el mes de junio de 2019 a la
Cuenta 1109 Deudores Diversos; se continfia en espera de la resolucién por parte del Organo
Interno de Control, para determinar en su caso la responsabilidad correspondiente.

Respecto al faltante def P.A.S. Quintana Roo, no se encuentra registrada contablemente, debido a
que continlia en proceso de aclaracion con el Departamento de Padrén de Beneficiarios.

d).- Resultado de la Toma Fisica de los Inventarios en los almacenes de Materias Primas,
Materiales de Envase y Empaque, Produccién en Proceso, Producios Semiterminados, Productos
Terminados, Recuperacién, Inventario en Poder de Terceros y Mercancias en Custodia
(maquila), con cifras al 30 de noviembre del afio 2019.

En referencia al oficio UAF/GAF/JAJG/104/2019 del 29 de octubre del 2019, en el cual se
solicita la realizacion de la de la toma fisica-contable en cumplimiento al Manual de
Procedimientos para la Toma Fisica de Inventarios en los Almacenes, las diferencias de la
Gerencia Estatal Veracruz y del P.A.8. Chiapas fueron aclaradas totalmente y; en lo que respecta
a los demas Centros de Trabajo se concluy6 de manera satisfactoria,
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1.2.1 ACTIVO NO CIRCULANTE
1.2.1 Inversiones Financieras a Largo Plazo
1.2.2 Derecho a Recibir Efectivo o Equivalente a Largo plazo.

LICONSA, S.A. de C.V,, y DICONSA, S.A. de C.V,, tienen un accionista en comun que es el
Gobierno Federal, representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, ambas entidades
poseen una accién, en el caso de LICONSA con DICONSA por $1,0000 (Un mil pesos 00/100

MN.).

123 Bienes Muebles y 1.2.6 Depreciaciones, Deterioro y Amortizacion Acumulada de
Bienes

LICONSA, S.A. DE C.V.
Por el periodo del 1o. Enero al 31 de diciembre del 2019
(Pesos)

CONCEPTO

TOTAL
ACUMULADO

Tetrenos
Edificios y construcciones

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

Magquinaria y equipo

Mobiliario y equipo de administracion
Equipo de transporte

Bienes muebles

Software
Otros activos intangibles
Activos intangibles

Depreciacion acuraulada de bienes inmuebles
Depreciacion acumulada de bienes muebles

Amortizacion acumulada de activos intangibles

Depreciacion deterioro y amortizaciéon acumulada

130,453,056
944,150,818

1,074,603,874

1,278,822,330
220,450,931
208,928,328

1,708,201,589

7,561,990
29,820,905

37,382,895

(741,193,511)
(1,452,404, 766)

(22,676,874)

$(2,216,275,151)




LICONSA, S.A.DE C.V.

Por el periodo del 1o. De enero al 31 de diciembre del 2018
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(Pesos)
CONCEPTO ACUMULADO
Terrenos 130,603,056
Edificios y construcciones 942,930,394
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 1,073,533.450

Maquinaria y equipo

Mobiliaric y equipo de administracion
Equipo de transporte

Bienes muebles

Software
Otros activos intangibles
Activos intangibles

Depreciacion acumulada de bienes inmuebles
Depreciacion acumulada de bienes muebles

Amortizacién acumulada de activos intangibles

Depreciacion deterioro y amortizacion acumulada

1,285,639,441
232,379,232
211,501,043

1,729,519,716

7,561,990
37,193,950

44,755,940

(724,919,858)
(1,422,735,983)

(20,767,212)

$(2,168,423,053)

Las inversiones se registran a su costo de adquisicién y/o construccién, incluyendo como parte del
costo de adquisicion los gastos administrativos relacionados con la construccion e instalacion de
bienes y se actualizan, en términos de poder adquisitivo a la fecha del Estado de Posicidon
Financtera, mediante la aplicacion de factores derivados del INPC, cuando la inflacion acumulada

en los ultimos tres afios sea igual o mayor al 26%.

La depreciacion del gjercicio se calcula por el método de linea recta, a partir del mes siguiente al
de su capitalizacién y sobre la base de los valores actualizados cuando la inflacion sea igual o
mayot al 26% en apego a las disposiciones establecidas en ¢l Manual de Normas y Politicas de
Operacién de Contabilidad General, y a las tasas de depreciacion sefialadas en los articulos 33, 34

y 35 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, a las siguientes tasas anuales:
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Tipo de Activo Depreciacion (%)
Edificios y Construcciones 5
Magquinaria y Equipo 8
Mobiliario y Equipo de Oficina 10
Equipo de Transporte 25
Equipo de Cédmputo 30

Los bienes de la Entidad se encuentran en buen estado, y aquéllos que se encuentran en mal estado
se incluyen en el Programa de Desincorporacion a efecto de venderlos o donarlos segiin sea el

caso,

Los saldos seflalados en el cunadro anterior y los importes mostrados en el rubro de bienes
inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso, suman los importes que se presentan en el
rubro de depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada de activos diferidos del Estado de

Sitnacion Financiera.

2) PASIVO
2.1.1 Cuentas por pagar a corto plazo

Integracion del Pasivo Circulante;

Pasivos a Corto Plazo

Diciembre de

Diciembre de

Proveedores Por Pagar a
Corto Plazo

2019 2018
2,420,115,606 2,353,202,917
$ 2,420,115,606 $2,353,202,917

2.1.5 Pasivos diferidos a corto plazo

Diciembre de

Diciembre de

I[ngresos Cobrados por
Adelantado a Corto Plazo

2.1.7 Provisiones a corto plazo

2019 2018
16,920 2,823,971
$16,920 $2,823,971

Diciembre de
2019

Diciembre de
2018

Otras Provisiones a Corto
Plazo

117,170,874

135,141,198

$117,170,874

$ 135,141,198
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2.2.6 Provisiones a largo plazo

Integracién del Pasivo no Circulante:

Provisiones a Largo Plazo Diciembre de 2019
Provisidon para Obligaciones $ 459,191,061
Laborales

El Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), establecié la entrada
en vigor a partir del 1 de enero de 2016 de la nueva Norma de Informacién Financiera D-3
“Beneficio a los Empleados”, la cual se homologa con la Norma Internacional de Contabilidad 19
(NIC-19).

La obligacién neta de la Compaiifa correspondiente a los planes de beneficios definidos por Prima
de Antigiiedad, asi como Indemnizacién Legal, se calcula de forma separada para cada plan,
determinando el monto de los beneficios futuros que los empleados han ganado en el ejercicio
actual y en ejercicios anteriores, descontando dicho monto.

El calculo de las obligaciones por los planes de beneficios definidos se realiza anualmente por
actuarios independientes, utilizando el método de crédito unitario proyectado. En los Activos del
Plan no debe incluirse el exceso de los recursos no reembolsables aportado por la Entidad para
cubrir beneficios a los empleados sobre el valor presente de los beneficios totales, presentes y
futuros, devengados y por devengar, atribuibles a los empleados actuales que tienen derecho a esos
beneficios (Obligacién Maxima).

El costo laboral del servicio actual, el cual representa el costo del periodo de beneficios al empleado
por haber cumplido un afio més de vida laboral con base en los planes de beneficios, se reconoce
en los costos {(ingresos) de operacién. La Compafiia determina el interés neto sobre el PNBD o
ANBD como ¢l cambio estimado durante el periodo en el PNBD o ANBD que surge en el valor
del dinero por el paso del tiempo, e incluye los costos por interés de la OBD (considerando
estimaciones por pagos) y el ingreso por intereses de los activos del plan (considerando
estimaciones por aportaciones y pagos),

Las modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los
tesultados de forma inmediata en el afio en el cual ocurra la modificacién, sin posibilidad de
diferimiento en afios posteriores. Asimismo, los efectos por eventos de liquidacién o reduccion de
obligaciones en el periodo, que reducen significativamente el costo de los servicios futuros y/o que
reducen significativamente la poblacidn sujeta a los beneficios, respectivamente, se reconocen en
los resultados del periodo.

Las remediciones (antes ganancias y pérdidas actuariales), resultantes de diferencias entre las
hip6tesis actuariales proyectadas y reales al final del periodo, se reconocen en el periodo en que se
incurren como parte del resultado del periodo.
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ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

3.1 Hacienda piiblica / Patrimonio contribuido.

El saldo de la Hacienda piiblica/Patrimonio contribuido al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se

integra como sigue:

Concepto 2018 Modificaciones 2019
Total Disminuciones Aumentos Total

3.1.1 Aportaciones $925,538,373 $925,538,373
Fijo 203,582 203,582
Variable 025,334,791 025,334,791

3.1.2 Donaciones de Capital 2,296,954 2,296,954
i e sogsanns
Fijo 792,024,673 792,024,673
Variable 2,814,544,315 2,814,544.315
$4,534,404,315 $4,534,404,315

Aportaciones; estas se conforman por $792,228,255 que son las acciones fijas que por ningin
motivo pueden variar en su importe, este saldo estd formado por el valor nominal de $203,582 maés
su respectivo efecto de reexpresion por $792,024,673

Por otra parte, las acciones de tipo variable tienen un valor historico de $925,334,791 y un efecto
de reexpresion por $2,814,544,315 para llegar a un total de $3,739,879,106

Donaciones: reflejan la cesién de propiedad de activo fijo expresado en moneda de poder

adquisitivo a la fecha,

3.2 Hacienda piiblica / Patrimonio generado

El saldo de [a Hacienda piiblica/Patrimonio generado al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se integra

como sigue:
Concepto 2018 Modificaciones 2019
Total Disminuciones Aumentos Total
3.2.1 Resultados del Ejercicio (Ahorrof (170,982,873) (170,982,873) 66,326,346 66,326,346
Desahorro)
3.2.2. Resultados de Ejercicios Anteriores (2,542,063,419) 0 (189,586,834) {2,731,650,252)
3.2.4 Reservas 99,131,430 99,131,430

(2,613,914,861) (170,982,873)

(123,260,488)

(2,566,192,476)
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Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fraccién Il de 1a Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; vigésimo, numeral 13 de las atribuciones indelegables; trigésimo sexto y trigésimo
séptimo de los Estatutos Sociales de LICONSA S.A. de C.V., ¢! Honorable Consejo de
Administracién en la Sesién Ordinaria 349 celebrada el 05 de septiembre de 2018, aprobé la
aplicacién de las utilidades netas dictaminadas del ejercicio fiscal del afio de 2017, para
incrementar la Reserva Legal en la cantidad de $16,442,172.

3.3 QUIEBRA TECNICA

Como caracteristica de la relacion que existe entre el Patrimonio Contribuido y el Generado, se
desprende que el indicador financiero resultante no muestra un posible riesgo de quiebra técnica
que se presenta al perder las dos terceras partes del capital social, ya que dicho indicador se ubica
en un 57.55% al cierre del mes de diciembre de 2019.

Este porcentaje se incrementa conforme avance el ejercicio presupuestal, debido a que en el
segundo semestre de cada ejercicio se dejan de recibir recursos fiscales por parte del Gobierno
Federal y solo se consideran los recursos propios generados por la propia operacién de la empresa.

Causas por la que LICONSA pudiera presentar la caracteristica de quiebra técnica:

La venta del litro de leche del Programa de Abasto Social se mantuvo del 28 de noviembre de 2011
al 23 de julio de 2015 a un precio de $4.50 y a partir del 24 de julio 2015 se increment6 a $5.50
por litro, excepto en los estados de Oaxaca, Chiapas y Guerrero que se mantiene el precio de $4.50
por litro, y el costo de producci6n durante el petiodo enero-diciembre del afio 2018 considerando
los gastos de operacion fue de $9.75 por litro v en el periodo enero-diciembre del afio 2019 es de
$9.90 por litro.

A partir del 1° de mayo del 2016 mediante Acuerdos autorizados por el H. Consejo de
Administracién de Liconsa, se implementd en Liconsa la politica de descuentos que deriva en un
precio de venta de $1 litro de Leche del Programa de Abasto Social en municipios con indice de
desarrollo humano bajo; en un principio aplicé a 151 municipios con estas caracteristicas,
posteriormente el 1° de mayo de 2017, esta politica se realizé a 300 municipios, el 1° de enero del
aito 2018 se agregaron 100 municipios adicionales para llevar estd politica a 400 municipios, a
partir del 1° de agosto de 2018 se autorizé atender 616 municipios con indice de desarrollo humano
bajo, politica que concluyé el 30 de junio del afio 2019.

El 1° de julio del afio 2019 la politica de descuentos cambié, toda vez que se autorizé por el T
Consejo de Administracion de Liconsa el atender 549 municipios con extrema pobreza y el precio
de la leche se incrementd de $1 litro a $2.50 litro de Leche del Programa de Abasto Social, politica
vigente hasta la fecha.

Variacién en el tipo de cambio,

La tonelada de leche en polvo de importacion que es adquirida en el extranjero; en promedio por
kilogramo fue de 2903 dolares en el ejercicio 2018 y en el gjercicio 2019 fue de 2.5338 délares
(Contratos CEX/403/2019, CEX/404/2019, CEX/413/2019, CEX/474/2019, CADA0997/2019 y
CADA0999/2019). El tipo de cambio promedio de los pagos en el ejercicio 2018 fue de $19.4758
pesos y en ¢l gjercicio 2019 se ubico en $19.3947 pesos.
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P Compra por Tipo.de
Ejercicio Cambio de
Ke. Pago
Ejercicio 2018 2903 USD. $ 194758
Ejercicio 2019 1 2.5338 USD. $ 19.3947
a. Compras de Leche Nacional:

Ejercicio Mi]es de Miles de

Litros Pesos
Ejercicio 2012 712,629 3,888,788
Ejercicio 2013 697,678 4,103,637
Ejercicio 2014 778,486 4,711,121
Ejercicio 2015 864,854 5,020,417
Ejercicio 2016 687,902 4,157,560
Ejercicio 2017 499,918 3,028,116
Fjercicio 2018 521,263 3,493,760
Ejercicio 20191 / 579,276 4,552,717

1_/ Son compras del periodo encro-diciembre 2019.
2_/ Miles de pesos se refiere a pago a productores (no incluye gastos de

operacion).
b. Compras de Leche en Polvo de Importacidon:
Gastos
Conocimiento de Embarques de N Total
e e Internacion .
Ejercicio . Miles de
Miles de Miles d Pesos
Tonelada ves ae Miles de Pesos
S Pesos
Ejercicio 2012 33,834 1,441,003 31,938 1,472,941
Ejercicio 2013 37,569 1,769,290 26,081 1,795,371
Ejercicio 2014 43,001 2,507,952 36,961 2,544,913
Ejercicio 2015 36,942 1,523,433 40,434 1,563,867
Ejercicio 2016 29,851 1,357,150 42,334 1,399,484
Ejercicio 2017 52,993 2,407,941 64,965 2,472,906
Ejercicio 2018 59,871 2,429,353 57,873 2,487,226
Ejercicio 2019 1 / 31,560 1,535,303 57,082 1,592,385

1_/ Cifras correspondientes al periodo enero-diciembre 2019,
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Conocimiento de embarque: Es el documento donde informan los proveedores a LICONSA, S.A.
de C.V.,, al envio de la leche en polvo, que corre a cuenta y riesgo de la Entidad, para determinar
el importe de la compra se consideran los kilogramos y el tipo de cambio FIX de esa fecha.

Acciones que se pueden implementar por parte de la Administracién de LICONSA S.A. de C.V,,
para evitar que se ubique en la caracteristica de quicbra técnica en el corto plazo:

a) Solicitar recursos adicionales superiores a los autorizados en el gjercicio, con base en la
necesidad de cumplir con el programa de abasto social de leche vigente, asi como del posible
aumento de beneficiarios de este programa.

b) Alcanzar las metas establecidas para el Programa de Abasto Social v el Programa
Comercial.
c) Continuar en la optimizacién y eficiencia en la administracién de los recursos a efecto

de apegarse al programa de austeridad del gasto corriente solo a los aspectos estrictamente
indispensables para la operacién.

d) Seguir puntualmente la normatividad relativa a la recuperacion de cartera, evitando el
exceso en la cancelacién de partidas por incobrables,

e) Eliminar el tener cuentas por cobrar a funcionarios y empleados por concepto de vidticos,
gastos a comprobar y otros de naturaleza andloga que no sean comprobados conforme a la
normatividad vigente.

f) Reducir los costos de produccién evitando mantener un exceso de inventarios,
inventarios obsoletos o de lento movimiento.

g) Buscar los mejores precios de adquisicion de los insumos utilizados en el proceso de
produccién, cuidando la relacion precio-calidad.

h) Generar recursos adicionales por ventas de otros productos o subproductos lacteos.

i)incrementar nuestra cartera de clientes buscando fortalecer nuestro programa de venta de leche
comercial.

i) Optimizar las inversiones y manejo de recursos a través de las instituciones con mejores
rendimientos y con menores tasas de comision,




46

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
4.1 ingresos de gestion

4.1.7 Ingresos por venta de bienes y prestaciéon de servicios, estd integrado
por:

Ingresos por Venta de Bienes y 2019 2018
Servicios

Ingresos de Operaciones de Entidades
Paraestatales Empresariales y no Financieras 4,253,599,509 4,553,264,321
(precio de venta subsidiado)

Ingresos de Operaciones de Entidades
Paraestatales Empresariales y no Financieras 2,328,947,880 1,988,559,191
(precio de venta sin subsidio)

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios $ 6,582,547,389 $ 6,541,823,512

El H. Consejo de Administracién de LICONSA, en sesion extraordinaria 01/11 efectuada el 10 de
octubre del 2011, autorizd ajustar el precio de la leche que vende en su modalidad de Abasto
Comunitatio hasta en un peso por litro, siendo su incremento real de § 0.50 por litro. En este
contexto, a partir del lunes 28 de noviembre det 2011 ¢l precio de venta al beneficiario de la leche
LICONSA es de $ 4.50 por litro.

El H. Consejo de Administracién de LICONSA, en la sesién extraordinaria 01/2015 celebrada el
pasado 17 de julio del 2015, autorizé ajustar el precio de la leche que vende en su modalidad de
Abasto Comunitario en un peso por litro, por lo que a partir del viernes 24 de julio del 2015, el
precio de la leche LICONSA a los consurnidores finales es de $ 5.50 por litro, a excepcién de los
estados de Chiapas, Guerrero y Oaxaca que se mantiene el precio de venta al beneficiario en $ 4.50
por litro.

Asi mismo; a partir del 1° de mayo del 2016 mediante Acuerdos autorizados por el H. Consejo de
Administracién de Liconsa, se implementd en Liconsa [a politica de descuentos que deriva en un
precio de venta de $1 litro de Leche del Programa de Abasto Social en municipios con indice de
desarrollo humano bajo; en un principio aplicé a 151 municipios con estas caracteristicas, este
programa fue creciendo de tal forma que a partir del 1° de mayo de 2017, esta politica se realizéd a
300 municipios y para el 1° de enero del afio 2018 se agregaron 100 municipios adicionales para
llevar estd politica a 400 municipios y a partir del 1° de agosto de 2018 se autorizé atender 616
municipios con indice de desarroilo humano bajo; destacando que esta politica concluyé el 30 de
junio del afio 2019, tal como fue creada.

El H. Consejo de Administracién de LICONSA, en la Sesion Ordinaria 352 celebrada el pasado
11 de junio del 2019, autoriz6 mediante Acuerdo 20/VI/2019 que la leche que se vende en un peso
por litro, incremente su precio a $2.50 litro a partir del 1 de julio del 2019, para 549 municipios
con extrema pobreza,

Cabe tener presente que la leche de LICONSA continda siendo fa mas barata del mercado, ya que
el precio equivale aproximadamente a un 100% mas barata que el precio de otras marcas
comerciales, redituando en un ahorro sustancial y permanente a la poblacién beneficiada;
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debiéndose sefialar que se trata de un producto de la mejor calidad, con elevado impacto
nutricional, por lo que resulta un alimento fundamental para la nutricién y salud.

Las ventas del producto sin subsidio, es un programa creado por LICONSA, para producir,
distribuir y vender en distintas presentaciones producto terminado, lo que ha permitido obtener
ingresos adicionales tendientes a mejorar la situacién financiera de esta Entidad, este programa se
genera con Sus propios recursos.

A continuacion, se presenta la integracion de Ingresos de Operaciones de Entidades Paraestatales
Empresariales y no Financieras (productos sin subsidio).
-~

Venta de Productos Sin Subsidio 2019 2018
Venta de Leche Fluida 854,811,268 564,793,672
Venta de Leche en Polvo 194,328,681 228,605,487
Micronutrientes 0 209,068,297
Complementos Alimenticios 0 80,120,627
Subproducto Crema 1,279,807,931 905,971,108
Total $2,328,947,880 $ 1,988,559,191

Pregrama de descuentos que deriva en un precio de venta de la Leche del
Programa de Abasto Social a § 10 litro y a $2.50 a partir del 1° de julio del
afio 2019 en municipios con extrema pobreza

El H. Consejo de Administracion de LICONSA con el acuerdo 03/I11/16 de la sesion ordinaria 339
celebrada el 30 de marzo 2016, aprobd a partir del 1° de mayo del 2016, una politica de descuentos
que resulte en un precio de venta de $ 10 por litro de leche del Programa de Abasto Social en los
151 municipios de indice de desarrollo humano bajo en los Estados de Chiapas, Chihuahua,
Durango, Guerrero, Hidalgo, Nayarit, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Veracruz y Yucatdn,

Mediante Acuerdo 43/X11/16 en su Sesidn Ordinaria342, celebrada el 05 de diciembre 2016, el H.
Consejo de Administracién autorizo a la Direccidn General a prorrogar por cuatro meses mas del
2017, la politica de descuentos que resulte en un precio de venta de $1 por litro de Leche del
Programa de Abasto Social de LICONSA en los 151 municipios.

Posteriormente mediante Acuerdo 03/11/17 en su Sesidn Extraordinaria No, 01/2017, celebrada el
03 de febrero 20017, se autorizd a la Direccién General a continuar instrumentando por el perfodo
del 1° de mayo al 31 de diciembre 2017 la politica de descuentos que resulte en un precio de venta
de $1 por litro de Leche del Programa de Abasto Social de LICONSA, en 151 municipios y afiadir
149 municipios mas, para llegar a 300 municipios por el periodo sefialado, incorporando a los
estados de Jalisco, Michoacén y Sonora.

Para el 05 de diciembre de 2017 el . Consejo de Administracién aprobé a la Direccidén General
en la Sesion Ordinaria 346, por medio del acuerdo 43/X11/2017, continuar incrementando para ¢l
periodo del 1° de encro al 31 de diciembre del 2018, la politica de descuentos que resulte en un
precio de venta de $1 litro en 400 municipios; es decir se incorporaron 100 municipios mds,
agregando al Estado de México y Nuevo Ledn.
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Con el acuerdo 26/VI/18 de la Sesion Ordinaria 348 del 22 de junio de 2018, el H. Consejo de
Administracién de LICONSA, S.A. de C.V. aprobé incrementar 216 municipios con indice de
desarrollo humano bajo, para quedar con un total de 616 municipios en 21 Estados de 1a Reptiblica
Mexicana, siendo estos: Campeche, Chiapas, Chihuahua, Durango, Guanajuato, Guerrero,
Hidalgo, Jalisco, México, Michoacén, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, San Luis
Potosi, Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Yucatin. Cabe sefialar que este acuerdo
sustituye al Acuerdo 43/X11/2017 para el periodo agosto-diciembre 2018,

En el afio 2019 con Acuerdo No. 66/I1I/19 del 14 de marzo de 2019, ¢l H. Consejo de
Administracion autorizo a la Direccion General a continuar aplicando la politica de descuentos
para 616 municipios con {ndice de desarrollo humano para el periodo comprendido del 1° de enero
al 30 de junio del afio 2019.

Por lo anterior, es importante destacar que se concluyd el Acuerdo 66/111/19 del 14 de marzo de
2019 cuya vigencia es por el periodo enero-junio del afio 2019, con ventas netas a $1 litro por
17,476,666 litros, con un importe de $17,476,666, siendo su integracién por Centro de Trabajo la
siguiente:

Politica de descuento que deriva de 1 peso por litro leche del programa de abasto

social
Centro de trabajo DI(E;;I:SA Propio 1454 Total
P.A.S. Campeche 84,384 84,384
P.A.S. Chiapas
P 1,360,800 1241818 2,602,618
P.A.S. Chihuahua 470,880 470,880
P.A.S. Durango 620,640 620,640
P.A.S. Guanajuato 0 0
P.A.S. Guerrero 2,412,288 2,412,288
P.A.S. Hidalgo 599,760 599,760
P.A.S. Nayvarit 266,400 266,400
P.A.S. Nuevo Leon 18,720 18,720
P.A.S. Puebla 1,243,800 1,243,800
oA, San Lis 1,057,680 1,057,680
P.A.S. Sonora 10,800 10,800
P.A.S. Tamaulipas 144,000 144,000
P.A.S. Yucatan 158,400 158,400
G. Estatal Jalisco 257,760 257,760
(. Estatal Michoacan 838,584 838,584
G. Estatal Oaxaca 3,537,432 3,537,432
G. Bstatal Querétaro 187,992 187,992
G. Estatal Tlaxcala 72,000 72,000
%)_Elit;ml Valle de 376,704 376,704
G. Estatal Veracruz 2,515,824 2,515,824
16,234,848 1,241,818 17,476,666
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A partir del 1° de julio del 2019, mediante Acuerdo 20/V1/2019 el H. Consejo de Administracién
de LICONSA, en la Sesién Ordinaria 352 celebrada el pasado 11 de junio del 2019, autorizd que
la leche que actualmente se vende en un peso por litro, incremente su precio a $2.50 litro, ahora
para 549 municipios con extrema pobreza, en 18 Estados de la Repiblica Mexicana, siendo estos:
Chiapas, Chihuahua, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacin,
Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Sonora, Tamaulipas, Veracruz y Yucatdn.

La integracion de ventas netas por Centro de Trabajo del periodo julio-diciembre del afio 2019 de
esta politica que deriva en $2.50 litro de Leche del Programa de Abasto Social, son los siguientes;

. Litros de
Centro de trabajo Leche Total

P.A.S. Chiapas 2,660,000 6,650,565
P.A.S. Chihuahua 814,000 2,035,800
P.AS. Durango 223,000 557,000
P.A.8. Guanajuato 0 0
P.A.S. Guerrero 2,078,000 5,196,060
P.A.S. Hidalgo 849,000 2,124,000
P.A.S. Nayarit 238,000 594,000
P.A.S. Nuevo Ledn 6,000 16,020
P.A.S. Puebla 978,000 2,446,200
PS5, San Luis 884,000 2,207,780
P.A.S. Sonora 11,000 277,000
P.A S, Tamaulipas 32,000 81,000
P.A.S. Yucatin 353,000 882,000
G. Estatal Jalisco 210,000 525,600
G. Estatal Michoacan 922,000 2,302,740
G, Estatal Oaxaca 4,232,000 10,721,844
G. Estatal Valle de 366,000 915,480
Toluca

G, Estatal Veracruz 2,415,000 6,037,200
Total 43,321,289

17,271,000
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4.2 Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la
colaboracion fiscal, fondos distintos de aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones otras
ayudas

4.2.2 Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, pensiones y
jubilaciones otras ayudas:

2019 2018

4.2.2.1 Transferencias y Asignaciones $3,009,647,134 $3,410,213,918

El saldo se integra por:

Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Piblico con cargo a la partida presupuestal
23101 Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales Adquiridos como Materia Prima: en el
periodo enero-diciembre 2019 ascendi6 a $1,768,896,120 y en el mismo lapso de tiempo del afio
2018 fue por $1,950,088,712,

Subsidios y Subvenciones para cubrir el Deficiente de Operacidn del Programa de Abasto Social
con cargo a la partida presupuestal 43701 Subsidios al Consumo: en el periodo enero-diciembre
del afio 2019 ascendié a $1,240,751,014 y en el mismo periodo del afio 2018 fue por
$1,260,125,206.

Subsidios para Comunicacion Social: en el periodo enero-diciembre del afic 2019 no se tienen
recursos por este concepto y en ¢l periodo enero-diciembre del afio 2018 se tienen $200,000,000.

4.3 Otros ingresos y beneficios

4.3.1 Ingrescs Financieros

2019 2018
4.3.1’.1 Intereses Ganqdos clle Titulos, Valores y $ 126,839,375 $ 206,747,878
demds Instrumentos Financieros.
4.3.9.1.1 Otros ingresos y beneficiarios varios
Otros Ingresos y Beneficios Varios 2019 2018
leer§n01a por 'Tlpo de Cambio a Favor en 264,353,919 413,284,222
Efectivo y Equivalentes
Otros Ingresos y Beneficios Varios:
Venta de Activos y Desperdicios 2,195,774 5,976,602
Ganancia por Actualizacion de Acciones 15,465,571 27,808,504
Dividendo de Inversiones 0 1,722,836
Incapacidades 3,577,300 4,699,784
Otros Ingresos Varios 656,574,453 66,661,693

$ 942,167,017 $ 520,153,641
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Recursos para precios de garantia: Se otorgaron por parte de SEGALMEX durante el ejercicio
2019 recursos por este concepto por $577,286,686 y se otorgan para cubrir el incremento de $10
litro al precio de la leche fresca autorizado a partir del 1° de enero 2019; dichos recutsos fueron
entregados a LICONSA de la siguiente forma: En octubre 2019 $422,286,686 y $155,000,000 en
diciembre 2019. Estos recursos se presentan en el afio 2019 dentro del rubro de "Otros Ingresos
Varios™ y en el mismo lapso de tiempo del afio 2018 no se tienen recursos de este tipo.

5. Gastos, otras pérdidas y costo de ventas
5.1 Gastos de funcionamiento

2019 2018
5.1.1. Servicios Personales 1,173,571,595 1,402,566,822
5.1.2. Materiales y Suministros 8,205,196,880 7,418,461,734
5.1.3. Servicios Generales 907,256,917 1,458,020,060
Total $ 10,286,025,392 $10,279,048,616

Los pastos de funcionamiento estdn clasificados en:

Gastos Administrativos.- Corresponde a las erogaciones que efectia la entidad en las dreas
administrativas de LICONSA relacionadas con [a planeacion, organizacién, integracidn, direccidn
y control de las operaciones de la empresa.

Gastos de Distribucion.- Son las erogaciones del area de distribucion necesarias para
trasladar el producto terminado de la planta de produccidn a los distintos puntos de
venta.

Gastos de Padrén de Beneficiarios.- Representa el total de gastos erogados con la
finalidad de controlar en todo momento el padrén de beneficiarios actualizado de acuerdo a las
reglas de operacién establecidas.

Gastos de Padrén de Operacién de Lecherias.- Seintegra por los gastos que se realizan
con la finalidad de mantener en condiciones 6ptimas de operacion las lecherias y puntos de venta
en donde se desarrolla la venta de nuestros productos en sus distintas presentaciones.

Gastos de Venta.- Corresponde a todos los gastos que se realizan con la finalidad de promover,
distribuir y vender producto terminado a precios sin subsidio del programa comercial instaurado
por LICONSA, es importante sefialar que este programa es financiado por el mismo,
independientemente al principal objetivo del programa de abasto social.

Estos pastos estin estructurados en capitulos: 1000 Servicios Personales, 2000 Materiales y
Suministros y 3000 Servicios Generales, tal y como lo sefiala el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) y el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién
Publica Federal.

El costo de ventas se incorpora a la cuenta 5.1.2, Materiales y suministros de acuetdo al manual de
contabilidad gubernamental; por lo que a continuacién se presenta €l costo de ventas en un rubro
por separado.
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5.6 Costo de ventas
5.6.1. Costo de produccion

Est2 integrada por dos elementos del costo que son:

Costo variable de produccién.- Compuesto por los consumos de materia prima y
materiales de envase y empaque utilizados para la elaboracion del producto terminado, que una
vez vendido se convierte en costo de ventas variable de producto terminado.

Costo fijo de produccién.- Estd compuesto por los gastos de fabricacion directos e
indirectos, asi como por los gastos de centros de acopio necesarios para la captacion y su consumo
de la leche fresca, estos gastos estdn estructurados en: capitulo 1000 servicios personales, 2000
materiales y suministros y 3000 servicios generales, asi como por las depreciaciones y
amortizaciones, tal y como lo sefiala ¢l Consejo Nacional de Armonizacion Contable {CONAC) y
el clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica Federal; ya que dichos gastos
forman parte del costo de produccion del producto terminado que una vez vendido se convierte en
costo de ventas fijo de producto terminado.

Es importante destacar que los inventarios de producto terminado se valian bajo la férmula de
asignacion del costo de: Costos Promedios.

La integracion del costo de ventas es:

Costo de Produccion 2019 2018
Materia Prima y Material de 7,245,902,858 6,389,477,760
Envase
Gastos Directos e Indirectos 859,462,037 028,767,947

Total Costo de Ventas $ 8,105,364,895 $ 7.318,245,707

Se realizaron las adecuaciones contables al costo de ventas del subproducto crema y del Programa
de Abasto Social a partir del ejercicio 2015, considerando la Norma de Informacién Financiera
NIF C-4 Inventarios del péarrafo 44.3 Costo de Produccion, punto 44.3.8 que sefiala “los
subproductos se valtian a su valor neto de realizacidn y ese valor se resta del costo total de
produceidn, que incluye el costo del producto principal”.

La compra e la leche fresca que se descrema, se adquiere principalmente para la produccién y
venta de la leche del Programa de Abasto Social en presentacion de leche liquida, para la
produccion y venta de leche en polvo en sobres de 210 gramos; asi como para la produccion del
ensacado en bultos de 25 kilogramos de leche en polvo para su consumo en las plantas productivas
de la Entidad y; el importe por este concepto que se aplico en el periodo enero-diciembre del afio
2019 como una bonificacion al costo de ventas de la Leche de Abasto Social asciende a
$598,480,737 y estd integrado por:

Programa de Abasto Social de leche liquida en el periodo encro-diciembre 2019 ascendi6é a
$192,378,927, que se reportan como una disminucion al costo de ventas de leche fluida abasto
social y como un incrementd directamente al costo de ventas del subproducto crema, esta operacién
se viene realizando de manera mensual a partir del mes de septiembre del 2015, en las plantas
propiedad de LICONSA que descreman leche fresca,
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Adicionalmente en el P.A.S. Chihuahua que compra leche fresca y la envia al maquilador ILAS
Meéxico, S.A. de C.V, para su secado a leche en polvo, hay una disminucién al costo de produccién
de la leche en polvo en sobre de 210 gramos como producto terminado y por el ensacado y
envasado en bultos de 25 kilogramos, los cuales son enviados a las plantas productivas de
LICONSA, S.A. de C.V. para su consumo, por un impotte total en el periodo enero-diciembre del
afio 2019 de $406,101,810 integrindose de la signiente manera:

La venta de la crema que resulta del secado de leche fresca por parte del maquilador ILAS México,
S.A. de C.V. correspondiente al ensobretado del producto terminado para el Programa de Abasto
Social de leche generd una disminucién en dicho Programa que asciende a $111,262,565.

La venta de la crema por el ensacado en bultos de 25 kilogramos de leche en polvo que son
enviados a las plantas productivas de LICONSA, S.A. de C.V, para su consumo en la produccion,
existe una disminucion en su costo de produccion con un importe de $294,839,245,

5.5 Otros gastos y pérdidas extraordinarias

§.5.1 [Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencias y
amortizaciones, su integracion es:

2019 2018
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos 563,518 1,028,251
Circulantes
Depreciaciones 12,299,373 9,914,335
Amortizaciones 383,834 393 368
Total $ 13,246,725 $ 11,335,954

Nota: No se incorporaron las estimaciones, depreciaciones y amortizaciones registradas en los
gastos de fabricacién directos, indirectos y de centros de acopio de acuerdo a las disposiciones
emitidas por el CONAC y a las Normas de Informacion Financiera (NIF), ya que dichos importes
forman parte del costo de produccion del producto terminado y cuando se realiza 1a venta del
producto terminado se efectia el registro contabie al costo de ventas fijo.



5.5.9 Otros gastos

Integrado por:

Pérdidas por responsabilidad

Diferencia por tipo de cambio negativa en efectivo
y equivalentes

Otros gastos varios:

Impuestos sobre némina

Pérdida por actualizacidn de acciones
Mermas y muestras

Pérdida por baja de activos fijos

Otros gastos varios
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2019 2018
1,198,684 8,670,107
209,011,173 446,717,969
21,999,871 25,318,983
15,391,487 58,158,684
12,392,710 9,966,606
217,886 186,259
35,390,641 10,518,644

NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes:

Efectivo en bancos- tesoreria

Efectivo en bancos-
dependencias

[nversiones temporales (hasta
3 meses)

Total

Diciembre Diciembre de
2019 2018
2,795,349 1,965,141
64,894,411 67.056.508
1,095,365,424 2,043,839,667

$ 1,163,055,184

$2,112,861,316
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Los anteriores saldos de los cuales se hizo referencia en las notas de Efectivo, Equivalentes y
Derechos a recibir Efectivo.

Concepto Historico Total
Inmuebles 0
Terrenos 0
Edificios y construcciones 1,220,424 _}
Total activo fijo 1,220,424 1,220,424

El importe corresponde a obras de mejora que fueron realizadas durante 2019 en la Gerencia
Estatal Querétaro (Planta Productiva)

La conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y la Cuenta de
Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios, al 31 de diciembre de 2019 v 2018
respectivamente, es la siguiente:

Concepto 2019 2018
Ahorro/]?esahorro antes de rubros 66,326,346 (170,982,873)
Extraordinarios ,
Partidas que no afectan al efectivo
Depreciacion 74,307,371 75,542,709
Amortizacion 1,720,716 2,740,592
Incremento en las Provisiones 1,198,684 3,670,107
Incremento en Inversiones Producido por 0 0
Revaluacion
Ganancia/Pérdida en Venta de Propiedad, 936,568 (4,102,564)
Planta y Equipo
Incremento en Cuentas por Cobrar 89,821,860 55,592,615
Partidas Extraordinarias 0 0

La depreciacion, amortizacidn e incrementos en las provisiones del ejercicio, se registran en
apego a la estructura del CONAC, dentro de los gastos de acuerdo al Estado de Flujos de
Efectivo.

La baja de inversion y depreciacién revaluada, asi como la ganancia por venta de propiedades,
planta y equipo, se encuentra registrada en base a la estructura del CONAC, dentro del Estado de
Flujos de Efectivo.



NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Estas cuentas se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el
balance del ente contable; sin embargo, su incorporacién en libros es necesaria con fines de
recordatorio, contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien para
consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el

futuro,
1) Cuentas de orden

Las Cuentas de Orden al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integran como sigue:

a) Contables

Cuentas de orden

Diciembre de
2019
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Diciembre de
2018

Valores

Acciones emitidas de capital social

Valores en custodia

Ganancia y/o pérdida inflacionaria

Refacciones, herramientas, accesorios y papeleria
Devolucién al imss pago complementario
Activos fijos licitados

Créditos incobrables

Emision de oblisaciones

Compras de mercancias en el extranjero
Cartas de crédito en importacion de leche
Cartas de crédito en garantia importacion de leche

Avales y garantias

Documentos en garantia de concesionarios y
distribuidores

Adeudos Liconsa energia eléctrica

Juicios
Juicios

Bienes concesionados o en comodato
Materia prima en custodia

Activos fijos en custodia

Bienes recibidos por recuperacidn de adeudos

Producto terminado en custodia

1,178,775,090
925,538,373
167,689,958
80,056,470
4,996,310
404,071
88,257

1,651

1,837,398,897
0
1,750,922,043
86,476,854

52,377,929
46,224,519
6,153,410

457,121,393
457,121,393

30,069.345
59,719
28,281

5

29,081,340

1,166.041.473
925,538,373
155,340,212
80,056,470
4,612,885
404,071
87,872

1,590

1,966.608,008
0
1,774,428,050
192,179,958

50,376,387
43,931,866
6,444,521

609,892,813
609,892,813

108,220,860
29,414
28,285

5

108,163,156

$3,555,742,654

$3,901,139,541
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Acciones Emitidas

En esta cuenta se registran el niimero de titulos accionarios emitidos y en custodia de la Tesoreria
de la Federacion que respaldan el importe registrado en el Capital Social con un saldo al 31 de
diciembre de 2019 por $925,538,373.

Valores en Custodia

Esta cuenta refleja un importe al 31 de diciembre de 2019 de $167,689,958 valores y bienes que
se reciben en guarda, prenda o garantia.
Ganancia y/o pérdida inflacionaria.

En apego a las disposiciones establecidas en los articulos 44 al 46 de la Ley del ISR vigente, la
Entidad deberd determinar al cierre de cada ejercicio la ganancia y/o pérdida inflacionaria a més
tardar el 31 de marzo de cada afio; por lo que LICONSA, S.A. de C.V., presentd el 1 de abril de
2019, via electrénica ante el SAT, la declaracién anual del ISR por el periodo comprendido del 1
de enero al 31 de diciembre de 2018, determinando $152,177,2220 por concepto de ajuste anual
por inflacién deducible (para 2017 se determind $80,056,4700 por concepto de ajuste anual por
inflacion acumulable), y esto no es més que reconocer fiscalmente el efecto de la inflacién en
algunas cuentas registradas en el en el Estado de Posicidén Financiera determinado en el afio
anterior.

Cuentas de orden por “compras de mercancias con cargo al presupuesto de
leche en polvo de importacion del 20197,

Durante el periodo enero-diciembre del afio 2019, las compras son de 31,560 toneladas
(Contratos CEX/403/2019, CEX/404/2019, CEX/413/2019, CEX/474/2019, CADA0997/2019 ¥
CADA0999/2019) que forman parte del Programa de Adquisiciones de leche en polvo de
importacion con cargo al presupuesto del ejercicio 2019. Al cierre de diciembre del afio 2019 se
tienen las 31,560 toneladas embarcadas con un monto de 79,967,002 délares, al tipo de cambio
determinado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el cierre contable de 2019 de
$18.8485 por ddlar, representa en pesos $1,506,994,146.

Cuentas de Orden por "Cartas de Crédito con Cargo al Presupuesto de Leche
en Polvo de Importacion™.

Las cartas de crédito por compras de leche en polvo, son compromisos de pago por patte de
LICONSA, S.A. de C.V. de los embarques realizados por los proveedores de leche importada, al
cierre del mes de diciembre del afio 2019 asciende a 92,910,770 db6lares al tipe de cambio
determinado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico para el cierre contable de 2019 de
$18.8452 pesos por ddlar, equivale a un importe en moneda nacional de $1,750,922,043.

Cuentas de Orden por “"Cartas de Crédito en Garantia con Cargo al
Presupuesto de Leche en Polvo de Importacién™.

Refleja el importe en moneda nacional por la expedicidn de cartas de crédito a favor de
LICONSA, S.A. de C.V. por parte de proveedores para garantizar el cumplimiento de los
contratos de compra-venta de leche. Al cierre del mes de diciembre del afio 2019 asciende a
4,588,800 dblares, considerando al tipo de cambio determinado por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico para el cierre contable de 2019 de $18.8452 pesos por dolar, representa un
importe en moneda nacional de $86,476,854.
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Presupuesiales

Ingresos

Los importes presupuestarios de Ingresos de Liconsa, S. A. de C. V., se obtienen principalmente
de la venta de bienes, basicamente de la leche que se otorga a los beneficiarios de Programa de
Abasto Social de Leche a un precio subsidiado, e igualmente se obtienen ingresos por la venta
del programa Comercial, donde se incluye el Programa de Desarrollo Humano “Oportunidades”,
la Leche Frisia y la Leche Ultrapasteurizada (UHT), como segunda fuente de ingresos se
establecen los apoyos fiscales provenientes del Gobierno Federal, para el caso de Liconsa, S. A.
de C. V,, se identifican ingresos via Subsidios y Transferencias, elementos que se reflejan en ¢l
ejercicio presupuestal mostrado en cada uno de los momentos presupuestales que los conforman,
determindndose de la siguiente manera:

El presupuesto anual original del gjercicio 2019 ascendié a $10,617,514,482

El presupuesto de ingresos devengados en la entidad del ejercicio 2019 al mes de diciembre
ascendid a $10,617,514,482.

Al cierre del mes de diciembre de 2019 el cobrado acumulado de los ingresos ascendid a un
monto de $ 9,826,530,449,

Dichas cuentas de orden presupuestarias de Ingreso reflejan los impottes totales recibidos de
conformidad con el calendario establecido para su ingreso en el flujo de efectivo de la entidad.

Egresos

Los importes presupuestarios de Egresos de Liconsa, S. A, de C. V., refiejan el gjercicio
presupuestal de los capitulos de gasto de Servicios Personales ( sueldos y salarios, y prestaciones
relacionadas a las percepciones laborables); Materiales y Suministros( gastos de la materia prima
principal que es la ieche, insumos auxiliares para la produccion), asi como materiales necesarios
para la adecuada operacion de los Programas a cargo de Liconsa, S. A. de C. V., en donde el
gasto mas importante lo presenta el Programa de Abasto Social de Leche ; Servicios Generales (
reflejan el gasto de servicios basicos como son agua, electricidad, telefonia, arrendamiento, entre
otros para la adecuada operacion de los Programas a cargo de esta entidad paraestatal) e
Inversion Fisica ( que registra las erogaciones de los bienes inmuebles ¢ intangibles necesarios
para la operacion como son los vehiculos y maquinaria necesaria para la operacion de las plantas
productivas, asi como los trabajos de obra ptblica que permitan mantener en adecuada operacién
las plantas productivas de esta entidad paraestatal), mostrandose en cada rubro del gasto los
moreentos presupuestales que las conforman, determinindose de la siguiente manera:

El presupuesto anual original 2019 ascendié a § 10,470,731,384.
El presupuesto de egresos devengados en la entidad del gjercicio 2019 al mes de diciembre
ascendid a § 9,444,144,288.

De igual manera el presupuesto de egresos ¢jercido observado 2019 al cierre de diciembre en la
entidad ascendio a $ 9,252,857,583.

Al cierre del mes de diciembre del gjercicio 2019 el pagado de los egresos ascendié a un monto
de $ 9,037,566,684.
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B Cuenta Publica 2019

CUENTA PUBLICA 2019
CONCILIACION CONTABLE-PRESUPUESTARIA
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Ente Pablico Liconss, S.A deCV
Concepte 2019

Conciliacion entrs los ingresos presupuestarios y contables
1. Total de Ingresos Presupuestarios 9,552,1%4,523
2. Mds ingresos Contables No Presspuestarios 1,069,006,397
Imgresos Financieres
Incremente por variacidon de inventarios
Disminucion del exceso de estimacicnes por pérdida o deterioro u ohsolszcencia
Dizminucion del exceso de provisiones
Ortros ingresos y beneficios varios 85,020,116
Crros ingresos contabiles no presuguastanos $83,986.281
Ouros ingresos Recursos para Predos de Garantia 577,280,586
Froductas Financieros 406,559,595
3. Menos Ingresos Presapuestanios Mo Contables
Agrosechamientas patrimoniales
ingresos denvades de finantsiamientas
Otros ingresos presuguestancs no contables

10,651, 200,315

4. Total de Ingresos Contables [3=1+2-3)




Cuenta Pablica 2019

CUENTA POBLICA 2019
CONCILIACION CONTABLE-PRESUPUESTARIA
DEL 1 DE FNFRO AL 31 DE DICIEMBRE BE 2019

Ents Plbiico Liconsa, 5.4, de C.V

Concepto 2018
Coneliizeldn entre 103 29re505 prasupurstatios y los gastos contables
f. Total de Egresos Presupuestarios 10,894,523,760]
2. Maonos Egresos Presupuestarios No Contables 913,762,221
patetiss primas § materisles de producoidny comerciatizacién
flatertales y suministros
Maobifiatic g equipo de administrasidn
Mobiliarle y equipo educasional y recreative
Equipa e instiumental médivo y de laboraterio
Yehfculos ¢ equipo de ransporte
Equipo de defensa y seguridad
Maquinatia, oteos equipos yherramlentas
Aativos bioldgicos
Bienes Inmuebles
Aotivog intangibles
Obes pliblios #n bienes de dominio plblice
Obras plblica #n bienes pragios 1,220,424
Agolones y pantfolpaciones de capital
Compra de titulos g valores
Congesidn de préstamos
inwersiones en fideloomisos, mandates 4 atros andlogos
Pravistones para contingenoias y oteas erogaciones especiales
Amoitizacidn de ta deuds plblics
HAdeudos de #lerviotos fiseales anteriores (ADEFAS)
Olrog egresos presupyestarios ng contables 912 541,803
Cperacianes ajenas notas 281,065,318
tacrementa de inventario de materia prima 452,842,750
Firclamaciones por cobrar leche importacisn 2967251
Cifrencia de inventario Coahulls 255,792
Diterenols d= Inventario Quintana Roo 1,222,765
Liquidaciones {en proviclones laborales de balancs] 170.40%,895;
Oros feostas) 32922
3. Mas Gatos Contables No Presupuestarios 613,652,036
Estimaciones, depreciacionez, deterloros, obsolezcencia g smortizacianes IIS,-SS?’.OE%I
Frovisiones 238,418,365
[ismirecidn de inventatios
Aurmnento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Aummento porf insuficienciz de provisiones
Dtres Gastos 34,275,411
Otros gastas contables no presupuestanios 224,468,137
4. Total de Giatos Contables [(4=1-243) 10,594,874 689}
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Informe de Pasivos Contingentes

Con base en lo dispuesto en el Titulo Quinto, Capitulo 1, Articulo 86 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y en cumplimiento a [a Norma de Informacién
Financiera C-9 “Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes y Compromisos”, se hace
del conocimiento que la Unidad Juridica estd dando seguimiento a 286 asuntos, en Matetia
Laboral, Ordinario Civil, Ordinario Mercantil y Recurso de Revision, pendientes de resolucion;
los cuales, en caso de dictarse sentencia pueden incidir en los resultados futuros de la entidad. Es
importante sefialar que el importe de estos, se encueniran registrado en Cuentas de Orden, su
integracién e importe al 31 de Diciembre de 2019, siendo estos:

No. de Importe
Tipo de Juicio
Asuntos Aproximado
283 Laboral $410,114,482.
2 Ordinario Civil 3,513,885
1 Recurso de Revisidn 4,986
286 Total $413,633,353

Cabe sefialar que de los 283 asuntos laborales, 4 no son cuantificables, se hace notar que el
pasivo labotal calculado es generado de acuerdo a las prestaciones reclamadas pot los actores en
sus demandas, las cuales no necesariamente tienen que ascender a los montos solicitados, ya que
de acuerdo a las prestaciones calculadas conforme a la Ley Federal del Trabajo, excepciones
opuestas por la Entidad y a los elementos probatorios aportados, que son previamente
proporcionados por cada Centro de Trabajo, la posible condena podria tener una disminucién
considerable en la mayoria de los casos.

Dentro de los dos Juicios Ordinarios Civiles, uno se refiere al Juicio Ordinario Civil cuyas partes
son: Administradora de Carteras vs. Nacional Financiera S.N.C, Direccién Fiduciaria, radicado
en el Juzgado Sexagésimo Civil en el Distrito Federal con niimero de expediente 1108/2010,
mediante la cual condenan a la parte demandada al pago de 3,893,711.75 Délares: Que en el afio
2010, Administradora de Carteras e Inversidn, S.A. de C.V., inicio el procedimiento en contra de
Nacional Financiera S.N.C., Direccidn Fiduciaria. Liconsa, S.A. de C.V., funge Gnicamente
como tercera interesada, es asi que, en la sentencia definitiva, se determind que debe perjuicio la
sentencia dictada en el juicio, debiendo constituir para la misma cosa jfuzgada, a fin de que la
parte condenada, pueda ejercer sus derechos en Ja via y forma que estime procedente; toda vez
que en 1990 Leche Industrializada Conasupo, S.A. de C.V., suscribié contratos con el cardcter de
fideicomitente.

Derivado del recurso de apelacion interpuesto por la demandada Nacional Financiera S.N.C., en
contra del proveido de 5 de julio de 2018, la Séptima Sala Civil del Tribunal Superior de Justicia
de la Cindad de México, resolvié dicho recurso, revocando el referido auto en los siguientes
términos: “no ha lugar a acordar de conformidad la peticién de la parte actora, toda vez que en la
sentencia definitiva dictada en autos el trece de febrero de dos mil diecisiete, no se condené a la
parte demandada, a restituir el importe de los créditos que hubiera otorgado a los productores de
leche, sino que la condena consiste Ginicamente en el pago de cantidades en pesos, apercibida la
demandada que en caso de no hacer tal pago, se procederd al embargo de bienes objeto del
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patrimonio fideicomitido, y con su producto se hara pago a la actora. Por ende, dado que la
demandada fue condenada en esos términos, dicha enjuiciada no est4 obligada a dar cuentas de
su actuacion dentro de tal fideicomiso, ni a recuperar la cartera vencida, habida cuenta que ese
contrato de fideicomiso no es materia de la litis resuelta en este asunto.”

*Pliego Preventivo de Responsabilidades

Esta cuenta al 31 de diciembre de 2019, refleja un importe de $40,799,267 por los pliegos
preventivos fincados a funcionarios y ex funcionarios de la Entidad por parte de la Secretaria de la
Funcién Publica y que no se ha notificado su baja por parte de la autoridad.

¢ Adeudos por Recuperar en Tramite Legal

Corresponden a los importes en proceso de recuperacion al 31 de diciembre de 2019 ascienden a
$2,688,7730

Dichas cuentas de orden presupuestarias de Egreso reflejan los importes totales erogados de
conformidad con el calendario establecido para su egreso en el flujo de efectivo de la entidad.
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